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~Kobieca dtonig”

Dominika Miedzinska-Golczyk

Kobiecq dtonig
moja babka odgarniata mqke ze stotu,
wyrabiata chleb przed switem

przepisu ,na oko” dzis juz nie pamietamy,
ale jej palce pamietaty ciezar ciasta
i karmienia rodziny

Kobiecq dtoniq

matka plewita rzqdki ziemniakdw,
podwijata rekawy do prania w zimnej
wodzie,

fatata spodnie, domowy budzet i ztamane
serca

Kobiecq dtoniq

kotysata nas do snu,

czasem zmeczona tak, ze zapominata
0 sobie -

jakby mogta poczekac

na lepsze czasy

A przeciez nie mogta.

Ateraz ja,

Kobiecq dtonig

podpisuje umowy, prowadze samochod
zamykam drzwi, za ktérymi nie ma dla mnie
miejsca

i otwieram te, ktore prowadzq do mnie

Tqg samq dfonigq,

ktorq czasem przyktadam do czota dziecka
sprawdzam, czy to, co robie,

jest dobre dla mnie

i dla moich dzieci

I mysle, ze wszystko to,

co przetrwato — i co dopiero rosnie —
pielegnowane jest

kobiecq dfoniq.
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Wprowadzenie

Kobiety 2zyja dziS§ w czasach, ktére daja im wyjatkowe mozliwosci. Jeszcze
kilkadziesigt lat temu nasze babki i prababki mogty jedynie marzy¢ o powszechnym
dostepie do edukacji, o wtasnym biznesie, o wsparciu spotecznym, instytucjonalnym
czy o technologiach, ktére znaczaco utatwiajg nam zycie. Wczesniejsze pokolenia zyty
w rzeczywistosci, w ktérej trudne warunki, ograniczone prawa i tradycyjne role spoteczne
czesto stanowity bariere nie do pokonania. A jednak pomimo tego wszystkiego to wtasnie
ich upor, wytrwatos¢, codzienna ciezka praca i gotowos¢ do podejmowania wyzwan
sprawity, ze kolejne pokolenia kobiet mogg zy¢ dzis dtuzej, zdrowiej i petniej.

Wedtug danych statystycznych, kobiety w Polsce 2zyja dzi$ Srednio o 20 lat
dtuzej niz w potowie XX. wieku. Ta zmiana nie wydarzyta sie sama z siebie. To rezultat
dtugofalowego rozwoju zaréwno medycyny, infrastruktury, jak i spotecznej Swiadomosci
w bardzo wielu kontekstach naszej codziennosci. To efekt pojawienia sie innowacji,
nowych technologii, dostepnosci do wiedzy i edukacji, ktére stopniowo zmieniaty
mentalnos¢ catych spotecznosci. Wspotczesne kobiety, w tym kobiety mieszkajgce na
obszarach wiejskich, coraz bardziej Swiadomie dostrzegajg swojg sprawczosc,
kompetencje, doswiadczenie oraz realny wptyw, jaki mogg wywierac na otoczenie. Coraz
gtosniej i pewniej mdéwig Chciec to moc!, a ich dziatania udowadniajg, ze te stowa nie s3
jedynie sloganem, a realng zmiana.

Kiedy zaczyna sie historia przedsiebiorczych kobiet na wsi? Gdybym miata wskazac
moment symboliczny, natychmiast siegnetabym do literatury. Do Hanki z ,Chtopow”
Wiadystawa Reymonta. Jednej z najbardziej wyrazistych kobiecych bohaterek polskiej
prozy. Hanka byta symbolem sity, zaradnosci i zdolnosci do przejecia odpowiedzialnosci
w najtrudniejszych sytuacjach. Gdy mezczyzni we wsi zostali aresztowani, to ona
organizowata prace, podejmowata decyzje i zabezpieczata byt rodziny. Jej historia, cho¢
osadzona w realiach konca XIX wieku pokazuje cechy, ktére takze dzi$ wyrézniajg kobiety
wiejskie - determinacje, odwage, pracowitos¢, gospodarnos¢, umiejetnosc tgczenia wielu
rol i gotowos¢ do wprowadzania zmian.

Wiasnie dlatego, patrzagc na wspotczesng wies, mozemy z dumg powiedzie¢,
ze takich kobiet jak Hanka jest dzis wiecej niz kiedykolwiek wczesniej. Dzisiejsze kobiety
wiejskie sg wyksztatcone, Swiadome, kompetentne i niezwykle odwazne w podejmowaniu
decyzji. Wedtug raportu ,Kobiety w rolnictwie 2025"", opracowanego przez Fundacje Agro
Woman i Instytut Rozwoju Wsi i Rolnictwa PAN, kobiety stanowig 30% wszystkich
pracujgcych w rolnictwie. Co wiecej, ponad 70% z nich wspdtdecyduje o inwestycjach
w gospodarstwach, a co pigta kobieta podejmuje decyzje catkowicie samodzielnie. Do

' https://agrowoman.pl/raport-z-badania-kobiety-w-rolnictwie-2025/
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tego nalezy dodac dynamiczny rozwoj przedsiebiorczosci kobiet wiejskich. Coraz wiecej z
nich zaktada witasne firmy, zajmuje sie przetwdrstwem, tworzy produkty regionalne
i rzemieSlnicze, wprowadza innowacyjne rozwigzania technologiczne, prowadzi
gospodarstwa tematyczne i agroturystyczne. Te kobiety nie tylko wpisujg sie w lokalny
krajobraz biznesowy, ale one go wspoéttworzg i zmieniaja. Sg liderkami, twérczyniami,
przedsiebiorczyniami, wizjonerkami lokalnych zmian. Sg kobietami, ktérym naprawde
zalezy, ktére pracujg z pasja i ktére udowadniajg, ze wies moze by¢ idealnym miejscem
do zycia, twdrczym, nowoczesnym i petnym zawodowych szans.

Dzi$, jak nigdy dotad, potrzebujemy historii takich kobiet. Potrzebujemy
opowiesci o odwadze i pomystowosci, ale takze o wyzwaniach, trudnosciach, o oporze
otoczenia, o ciezkiej codziennej pracy i pokonywaniu barier. Bo to wtasnie takie historie
dodajg sity, motywujg do dziatania i pokazujg, ze kazdy sukces, takze biznesowy zaczyna
sie od marzenia i pierwszego, czesto niewielkiego kroku.

Niniejsza publikacja powstata z mys$lg zaréwno o kobietach, ktére mieszkaja
i pracujg na obszarach wiejskich, jak i o tych, ktore dopiero planujg zmiane i witasne
dziatania. Zachecam do jej lektury kobiety, ktére juz prowadzg swoje gospodarstwa, firmy,
przetwérnie lub warsztaty, ale rowniez te, ktére dopiero szukajg kierunku dla siebie.
Wierze, ze trafi tez ona do tych miodych dziewczyn, ktére stojg u progu zyciowych
wyboréw i ktore chcg widzie¢ wie$ jako miejsce swojej przysztosci. Mam réwniez nadzieje,
ze siegng po nig mezczyzni, partnerzy, mezowie, ojcowie, czy tez synowie, ktérzy mogag
realnie wspierac kobiety w ich rozwoju i w codziennej przedsiebiorczosci.

Ta publikacja pokazuje sylwetki odwaznych i sprawczych kobiet, ktére w swoim
codziennym dziataniu udowadniajg, ze na wsi mozna tworzy¢ nowoczesne
przedsiebiorstwa, budowa¢ marki, realizowa¢ pasje i wptywa¢ na rozwdj lokalnej
spotecznosci. Oczywiscie wymaga to odwagi, wiedzy, pomystu i otwartosci na zmiany,
ale przede wszystkim checi do dziatania. Bo kazda z nas, kazda mieszkanka wsi, moze mie¢
wptyw. Kazda moze zmieni¢ swojg miejscowos¢, stworzy¢ co$ wiasnego, zbudowad
dobrobyt swojej rodziny, a przy tym inspirowac innych. W praktyce okazuje sig, ze kobiety
wiejskie majg wszystkie potrzebne kompetencje, czasem tylko brakuje im odwagi
do wykonania pierwszego kroku, albo wiary w to, ze naprawde mogg dziata¢ na wielu
obszarach.

Dlatego niech przedstawione tu historie kobiet beda nie tylko ciekawa
lektura, lecz przede wszystkim inspiracja. Niech stang sie dowodem na site, ktéra
drzemie w kobietach i zaproszeniem do tego, by uwierzy¢ w siebie. Przysztos¢ polskiej wsi
w ogromnej mierze zalezy witasnie od kobiet, tych kreatywnych, madrych, otwartych
i gotowych, by wzig¢ sprawy w swoje rece i zaczg¢ dziataC. Najlepiej juz od teraz,
juz od dzis.

Karolina Suska



Karolina Suska

Socjolozka, edukatorka, tutorka oraz trenerka WENDO. Ukonczyta Uniwersytet
Jagiellonski, Szkote Liderow PAFW, Akademie Liderow Kultury i Szkote Trenerow. Obecnie
petni funkcje Cztonkini Rady Kobiet przy Ministerstwie Rolnictwa. Jest Ambasadorkg EPALE
Polska i programu ,Zakorzenione”. Aktywnie dziata na rzecz kot gospodyn wiejskich
i kobiet na wsi. Jej zaangazowanie zawodowe obejmuje réwniez mentoring w programie
,DK+" i tutoring w programach rozwojowych skierowanych do mieszkanek wsi.

Przez 10 lat kierowata instytucjg kultury, co pozwolito jej na zgromadzenie szerokich
doswiadczen w obszarze zarzgdzania, animacji i rozwoju spotecznosci lokalnych. Posiada
wiedze stuzgcg realizacji dziatan aktywizujgcych spotecznosci skupione wokdét domow
i centrow kultury oraz prowadzenie warsztatow wspierajgcych lokalng wspotprace.
Bardzo mocno wierzy w moc edukacji. W pracy lubi tama¢ konwenanse w dziataniach
kulturalnych i spotecznych oraz stawia na wdrazanie odwaznych zmian. DoSwiadczenie i
kompetencje wykorzystuje do realizacji licznych projektéw spoteczno - kulturalnych. Byta
trenerka

m.in. w projektach ,Zapro$ nas do siebie!”, ,Konwersja cyfrowa domow kultury”,
.B.L.LS.K.O", ,Sie¢ Liderek Wiejskich”, ,Kluby Kobiet Aktywnych”, ,Aktywne i Spetnione”.
W dziataniach skupia sie na odkrywaniu potencjatu ludzi i ich organizacji, wzmacnianiu
oraz inspirowaniu do zmieniania lokalnego Swiata. W wolnym czasie lubi czytac reportaze
i spedzac czas w podrozy.



Spis tresci

1. Wstep: Kobiety, ktére zmieniaja polska wies

Krotka charakterystyka roli kobiet w rozwoju obszaréw wiejskich, przedsiebiorczosci
i innowacjach. Wprowadzenie do idei publikacji oraz kontekstu programdw unijnych
wspierajgcych rozwoj wsi.

Rozdziat wprowadzajacy, opisujacy kontekst spoteczny i gospodarczy roli kobiet
na obszarach wiejskich. Pokazuje rosngce znaczenie przedsiebiorczyn dziatajgcych
w sektorze upraw roslin i przetwdérstwa. Zawiera odniesienie do celéw unijnych
(Europejski Zielony tad, WPR 2023-2027) i krajowych programdéw wspierajgcych
aktywnos¢ zawodowg kobiet. Wprowadza czytelniczke w idee publikacji jako przewodnika
po inspiracjach, mozliwosciach i praktykach, ktére mozna wdrozy¢ we witasnym
gospodarstwie.

2. Obszary wiejskie dzi$ - wyzwania, szanse i zmiany

Przeglad aktualnej sytuacji ekonomicznej i spotecznej wsi, rosnacej roli przetworstwa,
produktéw lokalnych oraz trendow prozdrowotnych. Pokazanie, gdzie znajdujg sie
mozliwosci rozwoju dla kobiet.

Przeglad aktualnych zjawisk: lokalnos¢ i krotkie tancuchy dostaw, moda na produkty
prozdrowotne, rozwdj przetworstwa, znaczenie ekologii, digitalizacji i sprzedazy
internetowej. Rozdziat pokazuje, ze kobiety coraz czesciej stajg sie liderkami zmian -
tworzg nowe modele biznesowe, wprowadzajg innowacje i nadajg kierunek rozwojowi
gospodarstw rodzinnych.

3. Dobre praktyki - inspirujgce historie kobiet z catej Polski

Zbiér reportazowych przyktadéw przedsiebiorczyn prowadzgcych dziatalnos¢ opartg
na uprawie roslin. Kazdy przyktad obejmuje opis gospodarstwa, proceséw, przemiany
.przed i po”, wywiad, komentarz klienta oraz kluczowe przestanie: , Ty tez dasz rade”.
Rozdziat sktadajacy sie z petnych reportazy, zrealizowanych w réznych regionach Polski.
Kazda dobra praktyka to historia przedstawiona w formie storytellingu: od pierwszej iskry,
poprzez kryzysy i rozwdj, az po efekty i inspiracje. Kazdy przyktad zawiera opis
gospodarstwa, wywiad z wtascicielkg, zdjecia plenerowe i z procesu produkcji, komentarze
klientow oraz obowigzkowe pokazanie przemiany ,przed i po”.
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4. Zmiana ,,przed i po” - co naprawde daje wdrozenie dobrych praktyk?
Podsumowanie wspdélnych elementéw transformacji zaobserwowanych u bohaterek.
Jak wygladaty ich firmy na starcie, jakie trudnosci napotkaty i jakie efekty przyniosty
wprowadzone rozwigzania.

Analiza wspélnych elementéw sukcesu: madre zarzadzanie uprawami, inwestycje
w sprzet, zdobywanie kompetencji, wspotpraca z innymi gospodarstwami, odwaga
w promowaniu wiasnej marki. Rozdziat zawiera zestawienie najczesciej pojawiajgcych sie
praktyk oraz tych, ktére okazaty sie przelomowe. Wskazuje tez, jakie btedy pojawiaty sie
najczesciej - i czego ucza historie bohaterek.

5. Kacik porad: Jak prowadzi¢ wiasng dziatalnos€ przetwércza?

Praktyczne wskazéwki dotyczace planowania, organizacji pracy, rozwoju firmy, budowy
oferty produktowej oraz zarzgdzania czasem i zasobami. Praktyczny poradnik dla oséb
rozpoczynajgcych dziatalno$¢ opartg na uprawie roslin i przetwdérstwie. Zawiera instrukcje
dotyczgce organizacji pracy, wymagan prawnych, higieny produkcji, projektowania oferty
produktowej, kalkulacji kosztéw oraz dbania o jakosc.

W formie krotkich checklist i ramek z ekspertami.

6. Kacik porad: Promocja, sprzedaz i budowanie marki, wykorzystanie Al

Jak promowac¢ produkty z wiasnego gospodarstwa, jak wykorzysta¢ media
spotecznosciowe, jak tworzy¢ marke autentyczng, opartg na lokalnosci i jakosci.

Jak promowac produkt roslinny, jak prowadzi¢ media spotecznosciowe, jak robic
atrakcyjne zdjecia, jak tworzy¢ rozpoznawalng marke oparta na lokalnosci
i autentycznosci. Rozdziat zawiera proste narzedzia do zaplanowania komunikacji,
wskazowki dotyczgce udziatu w targach, festynach, kiermaszach.

7. Kacik porad: Jak korzysta¢ z dostepnych Srodkéw wsparcia?

Przeglad mozliwosci finansowania: PROW, WPR 2023-2027, programy regionalne, dotacje
dla kobiet, inkubatory, ODR-y. Porady, jak przygotowac¢ dokumenty i jak unikngc
najczestszych btedow.

Przeglagd dostepnych programéw: PROW, WPR 2023-2027, KPO, RPO, dziatania
dedykowane kobietom. Omdwienie procesu aplikacji, najczestszych btedéw oraz dobrych
praktyk na przyktadach z reportazy. Rozdziat zawiera instrukcje ,krok po kroku”: analize
potrzeb, przygotowanie dokumentow, realizacje projektu i obowigzki sprawozdawcze.

8. Coaching dla przedsigbiorczyn - ,,Ja jako liderka zmiany”

Czes¢ rozwojowa poswiecona budowaniu wiary w siebie, odwadze do dziatania, pracy
nad celami oraz radzeniu sobie z obawami.
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Rozdziat pokazujacy, ze sukces zaczyna sie od mindsetu. Zawiera tresci motywacyjne,
¢wiczenia z zakresu planowania celéw, identyfikacji mocnych stron, pracy nad pewnoscia
siebie i umiejetnosci radzenia sobie z obawami. Wzmacnia wiare czytelniczki w mozliwos¢
rozwoju - takze matymi krokami.

9. Ewiczenia coachingowe - ,,Dam rade, bo potrafie”
Zestaw krotkich, praktycznych ¢&wiczen rozwijajacych pewnos¢ siebie, planowanie,
motywacje oraz dziatania krok po kroku w formie kart pracy:
e analiza zasobodw,
e okreslanie celow,
e plan dziatan 30/60/90 dni,
e identyfikacja barier i budowanie rozwigzan,
e afirmacje przedsiebiorczosci.
Kazde ¢wiczenie konczy sie motywacyjng fraza: ,, Ty tez dasz rade”.

10. Podsumowanie - , Ty tez dasz rade”

Motywujgce zakoriczenie pokazujgce, ze kazda kobieta moze zacza¢ swojg droge
przedsiebiorczg, jesli wykorzysta lokalne zasoby, wiedze, pasje i odwage.

Podsumowanie najwazniejszych inspiracji z poradnika i zaproszenie do podjecia wtasnego
dziatania. Przekaz motywacyjny podkreslajacy, ze rozwdj na obszarach wiejskich jest
mozliwy dzieki odwadze, wiedzy i dobrym praktykom.

11. Bibliografia
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Prof. dr hab. Krystyna Krzyzanowska

Pracuje na stanowisku profesora w Szkole Gtéwnej Gospodarstwa Wiejskiego
w Warszawie, a od 2006 roku petni funkcje kierownika Katedry Turystyki, Komunikowania
spotecznego i Doradztwa w Instytucie Ekonomii i Finanséw. Prowadzita badania
empiryczne dotyczgce przedsiebiorczosci i innowacyjnosci gospodarstw rolnych, w tym
agroturystycznych oraz grup i organizacji producentow rolnych. Byta promotorem 5 prac
doktorskich, okoto 260 magisterskich i 210 licencjackich. Jest autorka lub wspétautorkg
ponad 220 publikacji - zaréwno polskich, jak i zagranicznych, w tym 30 monografii
naukowych. Jej zainteresowania badawcze dotyczg ekonomiczno-spotecznych
uwarunkowan  wielofunkcyjnego rozwoju  obszarow  wiejskich, innowacji
i przedsiebiorczosci na wsi, informacji i promocji, doradztwa ekonomiczno-rolniczego
oraz znaczenia agroturystyki w tworzeniu déb publicznych. Wyniki badan prezentowata
na wielu konferencjach krajowych i zagranicznych. Wspoétpracuje z licznymi osrodkami
naukowymi w kraju i za granicg. Byta ekspertem w ocenie projektéw badawczych
dotyczgcych zespotowych dziatan w rolnictwie i rozwoju agroturystyki w Polsce.

Dr inz. Anna ). Parzonko

Pracuje na stanowisku adiunkta w Katedrze Turystyki, Komunikowania Spotecznego
i Doradztwa w Instytucie Ekonomii i Finanséw Szkoty Gtéwnej Gospodarstwa Wiejskiego
w Warszawie. W ostatnich latach jej zainteresowania badawcze i naukowe koncentrujg sie
na ekonomiczno-spotecznych aspektach  doradztwa rolniczego, rozwoju
przedsiebiorczosci na obszarach wiejskich, w tym przedsiebiorczosci zespotowej,
pozarolniczych formach dziatalnosci gospodarczej oraz problematyce zarzgdzania
zasobami ludzkimiw organizacji. Jest autorem i wspétautorem ponad 100 publikacji w tym
zakresie, w tym jest wspoétautorem 4 monografii: ,Przedsiebiorczos¢ zespotowa
na obszarach wiejskich. Stan i perspektywy rozwoju” (Wydawnictwo SGGW, Warszawa
2020); ,Determinants of Managing Networks of Organizations in Rural Areas” (Publishing
Office of Faculty of Management Czestochowa University of Technology, Czestochowa
2016); ,Doradztwo w zmieniajgcej sie sytuacji spoteczno-ekonomicznej obszaréw
wiejskich” (Wydawnictwo SGGW, Warszawa 2014); ,,Rola doradztwa w rozwoju rolniczych
grup producenckich” (Wydawnictwo SGGW, Warszawa 2006).

Prelegentka na wielu konferencjach krajowych i zagranicznych zwigzanych
zrozwojem obszaréw wiejskich. Autorka kurséw e-learningowych i szkolert m.in. z zakresu
metodyki doradztwa rolniczego. Wyktadowca takich przedmiotow jak: podstawy
doradztwa, doradztwo rolnicze, doradztwo turystyczne, metodyka doradztwa rolniczego,
zachowania organizacyjne, negocjacje.



Dr inz. Anna Sieczko

Pracuje na stanowisku adiunkta w Katedrze Turystyki, Komunikowania Spotecznego
i Doradztwa w Instytucie Ekonomii i Finanséw Szkoty Gtéwnej Gospodarstwa Wiejskiego
w Warszawie. Specjalizuje sie w zagadnieniach przedsiebiorczosci na obszarach wiejskich,
innowacjach w rolnictwie, krotkich tancuchach dostaw oraz turystyce wiejskiej,
w tym agroturystyce. Kierowata projektem ,Innowacje w zakresie tworzenia kroétkich
tancuchéw dostaw i sprzedazy bezposredniej’, realizowanym w ramach Programu
Rozwoju Obszaréw Wiejskich 2014-2020. Autorka i wspotautorka ponad 90 publikacji
naukowych, w tym monografii ,Przedsiebiorczos¢ zespotowa na obszarach wiejskich. Stan
i perspektywy rozwoju” (Wydawnictwo SGGW, Warszawa 2020). Aktywna prelegentka
na konferencjach dotyczacych przedsiebiorczosci, innowacji oraz rozwoju obszaréw
wiejskich. Sprawowata opieke promotorskg nad 91 pracami licencjackimi i magisterskimi.
Autorka kurséw e-learningowych, m.in. dla Akademii Przedsiebiorczosci Wydziatu
Ekonomicznego SGGW. Wyktadowczyni takich przedmiotéw jak: przedsiebiorczosé,
agroturystyka, doradztwo gospodarcze i innowatyka, doradztwo turystyczne.

DIGERQWLVELE
Pracuje na stanowisku adiunkta w Katedrze Turystyki, Komunikowania Spotecznego
i Doradztwa w Instytucie Ekonomii i Finanséw Szkoty Gtéwnej Gospodarstwa Wiejskiego
w Warszawie. Jego zainteresowania naukowo-badawcze koncentrujg sie m.in.
na turystyce, w tym turystyce wiejskiej i agroturystyce oraz ich roli w wielofunkcyjnym
rozwoju obszaréw wiejskich, a takze na preferencjach i zachowaniach turystycznych
roznych grup spotecznych. Jest autorem i wspodtautorem prawie 150 opracowan
naukowych, a takze aktywnym uczestnikiem krajowych i zagranicznych konferencji,
na ktérych miat okazje wygtosi¢ okoto 100 referatéw. Jest kierownikiem i wykonawca
licznych projektow badawczych, uczestnikiem kilku zagranicznych stazy naukowych
i dydaktycznych oraz cztonkiem kilku zespotéw eksperckich z zakresu turystyki i rozwoju
WS

Jego dziatalnos¢ naukowa i dydaktyczna zostata doceniona licznymi nagrodami
i nominacjami. Problematyka jego zainteresowan badawczych znajduje odzwierciedlenie
w tematyce prowadzonych przez niego zaje¢, jak rowniez w ponad 100 pracach
licencjackich i magisterskich, ktorych jest promotorem.



Wprowadzenie do czesci |

Rola kobiet na obszarach wiejskich w Polsce i catej Unii Europejskiej od lat ulega
dynamicznym przemianom. Wspotczesne rolnictwo, podlegajgce procesom
modernizacji, cyfryzacji i zielonej transformacji, coraz czesciej opiera sie
na kompetencjach, przedsiebiorczosci i innowacyjnosci. Jeszcze do niedawna
gospodarstwo kojarzono gtéwnie z mezczyzng jako osobg kierujgcg nim, podczas
gdy kobieta byta postrzegana przede wszystkim jako strona wspierajgca: odpowiedzialna
za prace domowe, wychowanie dzieci i pomoc w biezacych obowigzkach gospodarskich.
Dzi$ ten obraz ulega zdecydowanej zmianie. Wspdtczesna rzeczywistos¢ pokazuje,
ze kobiety odgrywajg w rolnictwie coraz bardziej znaczaca i samodzielng role. Wedtug
danych Eurostatu, srednio 34% gospodarstw rolnych w Polsce w 2020 r. byta zarzgdzana
przez kobiety, a udziat kobiet zarzgdzajgcych gospodarstwami do 2 ha wzrést do okoto
42,0%.

Gospodarstwa rolne, zwitaszcza te skoncentrowane na produkgji roslinnej, tworza
wyjgtkowo sprzyjajgce warunki dla rozwoju lokalnego przetworstwa i dziatalnosci
przedsiebiorczej prowadzonej przez kobiety. W Polsce, zgodnie z raportem Agro Woman?,
rolniczki najczesciej prowadzg gospodarstwa specjalizujgce sie w produkgji roslinnej,
co zadeklarowato 72% uczestniczek badania. Koresponduje to z ogolng strukturg
krajowego rolnictwa, gdzie w 56% gospodarstw prowadzona jest wytgcznie produkcja
roslinna®. Niewielka skala produkcji pozwala rolniczkom na szybsze dostosowywanie
asortymentu do zmian popytu, eksperymentowanie z nowymi odmianami upraw
czy technikami przetworczymi oraz wprowadzanie produktow o wyzszej wartosci dodane;
- od tradycyjnych przetworow i sokéw, przez oleje ttoczone na zimno, az po suszone ziota
czy produkty fermentowane. Takie dziatania zwiekszajg marze jednostkowg i ograniczaja
zaleznos¢ od rynkéw hurtowych. Dodatkowo mniejsze gospodarstwa majg przewage
organizacyjna, tj. niski prog wejscia do dziatalnosci przetworczej (mozliwos¢ uruchomienia
linii recznej lub pétautomatycznej), tatwiejsze wdrozenie certyfikatow jakosci (np. zywnos¢
ekologiczna) oraz szybsze testowanie kanatéw sprzedazy w ramach rolniczego handlu
detalicznego za pomocg sprzedazy na rynkach lokalnych, targach, subskrypcje
czy sprzedaz online.

Kobiety sa coraz bardziej decyzyjne i Swiadome swojej roli w rolnictwie.
Jak wskazano w raporcie Agro Woman?*, ponad 70% rolniczek zadeklarowato, ze decyzje
inwestycyjne podejmujg wspdlnie z partnerem lub mezem, a prawie 20% wskazato, ze jest

2 Kobiety w rolnictwie. Raport 2025. Agro Woman. Pobrano z: www.agrowoman.pl (dostep 15.11.2025).
3 Powszechny Spis Rolny 2020: GUS, Warszawa 2021.
4 Kobiety w rolnictwie. Raport 2025. Agro Woman. Pobrano z: www.agrowoman.pl (dostep 15.11.2025).
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to ich samodzielna inicjatywa. Podobna tendencja widoczna jest przy podejmowaniu
decyzji w zakresie produkgji roslinnej i zwierzecej: 56% rolniczek wspotpodejmowato
decyzje dotyczgce upraw, 12% zadeklarowato petng samodzielno$¢, a tylko 28% nie
uczestniczyto w ich podejmowaniu. Podobnie w obszarze przetworstwa i handlu widoczny
jest wzrost przedsiebiorczosci kobiet - 39% decyzji byto podejmowanych wspdinie,
a 17% samodzielnie.

Mozna zauwazy¢, ze kobiety taczg produkcje roslinng z przetwoérstwem,
dziatalnosciag edukacyjna (warsztaty kulinarne, szkolenia), a takze ustugami
turystycznymi (m.in. agroturystyka). To podejscie zwieksza dywersyfikacje zrédet
dochodu i odpornos¢ ekonomiczng rodziny rolniczej na wahania rynkowe. Takie
przemiany skorelowane sg z kierunkami polityk krajowych i Unii Europejskiej. Europejski
Zielony tad, zaktadajgcy rozwdoj zrownowazonego rolnictwa, ochrone bior6znorodnosci,
skracanie fancuchéw dostaw i rozwdj lokalnego przetwérstwa, otworzyt nowe
przestrzenie dziatania dla kobiet. Z kolei Wsp6lna Polityka Rolna UE na lata 2023-2027,
ktéra jest realizowana poprzez wsparcie finansowe przyznawane na podstawie Planu
Strategicznego dla Wspdlnej Polityki Rolnej na lata 2023-2027 (PS WPR), wspiera miedzy
innymi sektor owocéw i warzyw, pszczelarstwo, a takze uwzglednia premie dla mtodych
rolnikbw i modernizacje gospodarstw rolnych. Zwiekszono jednoczesnie nacisk
na inwestycje w zakresie $Srodowiska i klimatu oraz program LEADER, w ktorym
zaoferowano wsparcie dla: przedsiebiorczosci (takze agroturystyki, zagrod edukacyjnych
i gospodarstw opiekunczych), tworzenia lub rozwijania krétkich tancuchow
zywnosciowych oraz cyfryzacji. Instrumenty te, w potaczeniu z krajowymi programami
aktywizacji zawodowej, takimi jak dziatania na rzecz przedsiebiorczosci kobiet, programy
doradcze, inkubatory przetwdérstwa czy wsparcie na zaktadanie dziatalnosci pozarolniczej,
wzmacniajg pozycje kobiet jako petnoprawnych uczestniczek i wspoétautorek rozwoju
obszarow wiejskich.

Z uwagi na powyzsze niniejsza publikacja zostata przygotowana jako
inspirujagcy przewodnik ukazujacy mozliwosci i wykorzystywane praktyki,
ktére mogg sta¢ sie impulsem do rozwoju wiasnego gospodarstwa rolnego. Celem
opracowania jest podkreslenie rosngcej roli kobiet w rolnictwie, przetworstwie i innych
sferach przedsiebiorczosci na wsi, zaprezentowanie przyktadéw dziatan, ktére juz
przynoszg efekty oraz wskazanie Sciezek i instrumentdéw wsparcia dostepnych w ramach
polityk UE i krajowych. Jest to zatem zaproszenie do odkrywania nowych kierunkéw
rozwoju, budowania witasnej marki i umacniania pozycji kobiet jako liderek
nowoczesnego, zréwnowazonego rolnictwa, niezaleznie od posiadanego areatu,
specjalizacji czy etapu, na ktérym obecnie znajduje realizowane przedsiewziecie.

W kolejnych rozdziatach zostang przedstawione zaréwno prawdziwe historie
kobiet z r6znych czesci Polski, jak i konkretne narzedzia oraz wskazéwki pozwalajgce
przeku¢ pomysty w realne dziatania. Od praktycznych porad, dotyczgcych prowadzenia



dodatkowej dziatalnosci pozarolniczej, poprzez budowanie marki i efektywng sprzedaz,
az po kompleksowy przeglad dostepnych Srodkdédw wsparcia - publikacja stanowi
kompendium wiedzy, po ktére mozna siega¢ na kazdym etapie rozwoju dziatalnosci.

Jednoczednie publikacja zacheca do refleksji nad rola kobiety jako liderki
zmiany. W czesci trzeciej czytelniczka znajdzie tresci dotyczace budowania pewnosci
siebie, pracy nad celami oraz odwagg do podejmowania nowych wyzwan. To zaproszenie
do tworzenia wtasnej Sciezki rozwoju, budowania rozpoznawalnej marki gospodarstwa
oraz aktywnego ksztattowania przysztosci rolnictwa nowoczesnego, Swiadomego
i zrwnowazonego, w ktorym kobiety petnig coraz silniejszg i bardziej widoczng role.
W wielu gospodarstwach to witasnie kobiety sg inicjatorkami zmian, odpowiadajg
za przetworstwo, innowacje produktowe, promocje, sprzedaz czy kontakty z klientami.
Ta publikacja powstata, aby te dziatania dostrzec, wyartykutowad, docenic i podkresli¢
ich znaczenie, a przede wszystkim, aby pokaza¢, ze doswiadczenia omawianych tu kobiet
mogg stac sie inspiracjg dla innych.



ROZDZIAL |

Obszary wiejskie dzis - wyzwania, szanse
i zmiany

Ostatnie dwadziescia lat przyniosto Polsce ogromne zmiany gospodarcze
i spoteczne, ktére mialy znaczacy wptyw na zycie mieszkancéw wsi. Wejscie do Unii
Europejskiej otworzyto wiele nowych mozliwosci, ale jednoczesnie uwidocznito problemy,
z ktérymi obszary wiejskie mierzg sie do dzi$>. Polska wie$ wcigz rozwija sie wolniej
niz miasta i strefy podmiejskie, a réznice te sg efektem wieloletnich zaniedban, ktorych
zrodta i przyczyny siegajg jeszcze czaséw zaborow. Mimo wyraznego postepu w ostatnich
latach, potrzebne sg dalsze dziatania, zwtaszcza wspierajgce rozwoj pozarolniczych
aktywnosci na wsi. Pozwala to nie tylko zmniejsza¢ réznice miedzy regionami,
ale tez wptywa na zmiany strukturalne w samym rolnictwie.

Wspotczesna wies to miejsce, gdzie rolnictwo odgrywa coraz mniejszg role
jako gtowne Zrodto pracy i dochoddéw. Jednoczesnie nie mozna zapominad, ze to wiasnie
rolnictwo powinno dalej zapewnia¢ krajowi bezpieczenstwo zywnosciowe. Dlatego tak
wazne jest wzmacnianie nowych kierunkéw rozwoju, modernizacji i cyfryzacji rolnictwa,
wdrazania innowacji, rozwijania przedsiebiorczosci oraz przechodzenia na bardziej

> Poczta W., Hatasiewicz A. (red. nauk.): Polska wies 2024. Raport o stanie wsi. 20 lat w Unii Europejskiej.
Wydawnictwo Naukowe Scholar, Warszawa 2024.
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zrownowazone modele produkcji. Charakterystyczne jest réwniez to, ze w wielu
tych procesach kluczowa role odgrywaja kobiety. To one coraz czesciej stajg sie
inicjatorkami zmian: zaktadajg wtasne biznesy, wprowadzajg nowe technologie, tworzg
lokalne marki, rozwijajg przetwdrstwo i ustugi okotorolnicze, nierzadko wyznaczajgc nowy
kierunek rozwoju gospodarstw rodzinnych.

Tradycyjne tancuchy dostaw zywnosci sg coraz czesciej uznawane przez rolnikéw
za niekorzystne. Zarowno pojedyncze gospodarstwa, jak i niewielkie grupy producentow,
nie sg w stanie konkurowac¢ z duzymi podmiotami, co naraza je na nieuczciwe praktyki
handlowe. Jednym ze skuteczniejszych sposobdéw przeciwdziatania takim zjawiskom
sg krotkie tancuchy dostaw. Ograniczajg one potrzebe przechowywania, pakowania
i transportu zywnosci na duze odlegtosci, co pomaga chroni¢ srodowisko, pozwalajg
oferowa¢ klientom produkty wyzszej jakosSci, ale przede wszystkim umozliwiajg
producentom uzyska¢ bardziej godne i sprawiedliwe wynagrodzenie. Wzrastajgce
zainteresowanie konsumentow zywnoscig Swiezg, nieprzetworzong, o wysokich walorach
smakowych i zdrowotnych stanowi szanse, ktorg rolnicy (a coraz czesciej rolniczki)
doskonale wykorzystujg.

Zakup zywnosci bezposrednio u zrodta oznacza mozliwos¢ poznania miejsca
jej wytworzenia i osoby, ktéra jg wyprodukowata. Klienci mogg oceni¢ jakos¢ produktow,
negocjowa¢ cene i mie¢ pewnos¢ co do autentycznego pochodzenia towaru. Taki
bezposredni kontakt wptywa na budowanie zaufania, a w konsekwencji na wzrastajaca
lojalnos¢ klientéw. Krotkie tancuchy dostaw sg wiec korzystne dla obu stron - ograniczajg
bowiem liczbe posrednikdéw, obnizajg koszty, podnoszg jakos¢ produktow,
a dla producenta oznaczajg uzyskanie lepszej ceny niz w sprzedazy do przetwoérstwa
czy sieci handlowych®.

Rozwojowi lokalnych rynkow sprzyja wzrastajgce zainteresowanie roznymi
formami sprzedazy zywnosci wytworzonej w gospodarstwach rolnych. W zaleznosci
od rodzaju produkgcji, rolnicy mogg korzysta¢ m.in. ze sprzedazy bezposredniej, dostaw
bezposrednich, dziatalnosci marginalnej, lokalnej i ograniczonej (MOL) czy rolniczego
handlu detalicznego. Sprzedaz moze odbywac sie bezposrednio w gospodarstwie,
na targowiskach, przy drogach, poprzez wysytki do doméw klientéw, sklepy internetowe,
systemy ,zbieraj sam” czy sprzedaz sgsiedzkg’. Kobiety na wsi petnig w tych procesach
czesto gtéwng role, s odpowiedzialne za kontakt z klientem, dziatania marketingowe,
budowanie marki i organizacje sprzedazy, dzieki czemu to wiasnie one wynoszg
gospodarstwa na wyzyny nowoczesnych modeli funkcjonowania.

6 Minta S., Uglis J.: Znaczenie sprzedazy bezposredniej w rozwoju obszaréw wiejskich. ,INTERCATHEDRA” 2018, nr
2(35), s. 186.

7 Krzyzanowska K., Parzonko AJ., Sieczko A.: Oczekiwania konsumentéw pokolenia Z dotyczqce zakupow
produktéw spozywczych prosto od rolnika. , Turystyka i Rozwoj Regionalny” 2024, nr 21. s. 93-102.
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Coraz wiekszego znaczenia nabiera lokalne przetwérstwo zywnosci.
Przetworstwo rolne, czyli przeksztatcanie surowcow rolnych w produkty gotowe
do spozycia lub dalszej obrébki, staje sie dla wielu gospodarstw waznym kierunkiem
rozwoju. Coraz wiecej rolnikbw decyduje sie na samodzielne wytwarzanie przetworow,
sokéw czy innych wyrobow, co pozwala im zwiekszy¢ dochody, lepiej wykorzystywac
posiadane zasoby i budowac bezposrednie relacje z klientami. Przetworstwo staje sie wiec
jednym z wazniejszych sposobdédw na podniesienie optacalnosci produkcji, rozwoj
lokalnych marek i zachowanie tradycji kulinarnych. Coraz wiecej rolnikéw, a szczeg6lnie
rolniczek, decyduje sie na produkcje przetworéw, sokéw, mieszanek ziotowych
czy taczenie produktéw roslinnych ze zwierzecymi, w postaci gotowych dan do spozycia.
Przetworstwo umozliwia ograniczenie strat surowcowych i uzyskanie produktow
0 wyzszej wartosci dodanej. Przyktadem mogg by¢ owoce i warzywa nieodpowiadajgce
standardom handlowym, ktore Swietnie sprawdzajg sie jako sktadniki dzemow, sokéw
czy konfitur. Rozpoczecie dziatalnosci przetworczej wymaga inwestycji w infrastrukture,
odpowiedni sprzet i zaplecze sanitarno-higieniczne. W ostatnich latach, zwtaszcza
w ramach programu LEADER, coraz mocniej wspierane sg inwestycje zwigzane z rolniczym
handlem detalicznym. Waznym kierunkiem rozwoju moze byc¢ rowniez wspo6tpraca miedzy
rolnikami i tworzenie wspolnych lokalnych przetwérni. Moglyby one funkcjonowac
jako tzw. inkubatory przetworstwa, zwane niekiedy inkubatorami kuchennymi.
Sq to profesjonalnie wyposazone miejsca, ktére rolnicy mogliby wynajmowac
na okreslony czas. Rozwigzanie to szczegdlnie sprzyja kobietom, ktore czesto prowadzg
niewielkie, rodzinne przetwoérnie i potrzebujg wysokiej jakosci przestrzeni produkcyjnej
bez koniecznosci ponoszenia ogromnych kosztow inwestycji. Mogtyby to by¢ inkubatory
przetworstwa rolnego, organizowane na przyktad w ramach istniejgcych swietlic wiejskich,
a ich powstanie to gtéwnie kwestia dobrej organizacji i skutecznej wspétpracy®. Inkubator
przetwérstwa jest w Polsce pojeciem mato znanym. Inkubator taki to obiekt
z urzadzeniami przeznaczony dla drobnych przetwércédw produktéw rolnych, firm
cateringowych czy rolnikéw, ktérzy mogg przygotowac i przetwarza¢ swoje produkty
w dobrze wyposazonych i przygotowanych do tego celu, zgodnie z obowigzujgcymi
przepisami sanitarnymi, pomieszczeniach. Zapewnia wtasciwe warunki sanitarno-
higieniczne, w tym przestrzeganie dobrej praktyki higienicznej i produkcyjnej,
co jest kluczowe w produkcji zywnosci, a moze by¢ nieraz trudne w domach rolnikow.
Dlatego inkubatory kuchenne mogg okazac sie tu nieoceniong pomocg i traktowane by¢
powinny przede wszystkim jako osrodki wspierania przedsiebiorczosci (gtdéwnie kobiet)
w branzy rolno-spozywczej.

8 Przepidra A.: Rolnik a przetwérstwo. Pobrano z: Rolnik, a przetwérstwo - Aktualnosci - Wielkopolska Izba
Rolnicza (dostep 17.11.2025).
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Przetworstwo rolne, podobnie jak inne branze, jest narazone na zmieniajgce sie
warunki rynkowe, wahania cen surowcow, zmiany preferencji konsumentéw czy nowe
regulacje prawne, ktore mogg wptywac na rentownosc¢ dziatalnosci. Dlatego wazne jest,
aby osoby zajmujgce sie takg dziatalnoscig w gospodarstwach rolnych byty elastyczne
i gotowe dostosowywac sie do dynamicznie zmieniajgcego sie otoczenia.

Produkty lokalne s3 zjawiskiem $cisle zwigzanym z przetwérstwem rolno-
spozywczym. To wyroby lub ustugi, z ktérymi utozsamiajg sie mieszkancy danego regionu,
wytwarzane w sposéb ,niemasowy”, przyjazny dla srodowiska i bazujacy na lokalnie
dostepnych surowcach. Ich charakter jest nierozerwalnie zwigzany z historig, tradycjg
i kulturg miejsca, z ktorego pochodzg. Wyrdzniajg sie one wysokg jakoscig
i autentycznoscig, co stanowi ich przewage nad produktami masowymi. Do produktéw
opartych na lokalnosci zalicza sie przede wszystkim wyroby regionalne i tradycyjne.
Sg to produkty, ktére uzyskaty juz lub znajdujg sie na zaawansowanym etapie uzyskiwania
europejskich oznaczen jakosci: Chronionej Nazwy Pochodzenia (ChNP), Chronionego
Oznaczenia Geograficznego (ChOG) czy Gwarantowanej Tradycyjnej Specjalnos¢ (GTS).
Istotng role odgrywa takze krajowy system jakos$ci zywnosci ,Jakos¢ Tradycja”, zarzgdzany
przez Polskg Izbe Produktu Regionalnego. Gwarantuje on autentycznos¢ produktéw,
wysokg jakos¢ i petng mozliwo$¢ odtworzenia procesu wytwarzania oraz poznania sktadu
i pochodzenia zastosowanych surowcéw. Do kategorii produktow wysokojakosciowych
zaliczajg sie rowniez wyroby wpisane na Liste Produktéw Tradycyjnych (LPT), prowadzong
przez Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi. W odniesieniu do przetwdrstwa nalezy podkresli¢,
ze wiasciciele gospodarstw rolnych mogg ubiega¢ sie o odstepstwa od ogdlnych
wymogow higieniczno-sanitarnych, jesli sposéb wytwarzania ma zasadniczy wptyw na
szczegoblny, tradycyjny charakter i specyfike produktu. Mozliwe jest to po wpisaniu
produktu na LPT czy uzyskaniu certyfikatu jakosSci, poprzez rejestracje w rejestrze
produktow tradycyjnych i regionalnych UE.

Wzrastajaca rola produktéow lokalnych, tradycyjnych i regionalnych
widoczna jest nie tylko w sferze kulturowej, lecz takze gospodarczej
i Srodowiskowej. Wykorzystywanie surowcéw lokalnych wptywa pozytywnie
na srodowisko, gdyz ogranicza potrzeby transportu na duze odlegtosci, co zmniejsza
emisje CO? i odcigza infrastrukture drogowa. Jest to istotny element dziatan na rzecz
zrownowazonego rozwoju obszaréw wiejskich. Warto rowniez podkresli¢, ze polska wies$
jest nie tylko dostawcg surowcéw, ale takze Zrédtem inspiracji dla przetwoérstwa
spozywczego. Tradycyjne przepisy kulinarne, lokalne smaki i techniki wytwarzania
przekazywane z pokolenia na pokolenie stanowig ogromny potencjat dla rozwijajgcego sie
przetwdrstwa. Dzieki nim mozliwe jest zachowanie autentycznego charakteru polskich
produktdéw zywnosciowych, co cieszy sie coraz wiekszym uznaniem wsréd konsumentéw
i wptywa na dynamike lokalnej gospodarki. Nalezy zaznaczy¢, ze to wtasnie kobiety coraz
czesciej stajg sie strazniczkami tej tradycji i jednoczesSnie motorem innowacji. To one
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rozwijajg marki lokalnych produktéw, dbajg o jako$¢, wprowadzajg nowoczesne
rozwigzania i wyznaczajg nowe kierunki rozwoju lokalnej przedsiebiorczosci. Dzieki ich
aktywnosci wzrasta réznorodnos$¢ dziatalnosci gospodarczej na wsi, a same obszary
wiejskie zyskujg nowy, bardziej dynamiczny i zrbwnowazony wymiar.

Warto réwniez zauwazy¢, ze korzystanie z surowcoéw lokalnego pochodzenia
zwieksza transparentnos¢ fancucha dostaw. Konsumenci mogg mie¢ pewnosc,
ze kupowane przez nich produkty zostaty wytworzone w sposob etyczny,
z poszanowaniem srodowiska naturalnego i regionalnych tradycji. Wiedza o pochodzeniu
zywnosci staje sie dla odbiorcow coraz wazniejsza, co dodatkowo wzmacnia role
produktow lokalnych jako motoru rozwoju obszaréw wiejskich.

Moda na zdrowy styl zycia towarzyszy konsumentom od wielu lat, jednak
trend ten obecnie nabiera zupetnie nowego znaczenia. Zdrowie stato sie nie tylko
wartoscig, ale takze Swiadomym wyborem stylu zycia, ktéry bezposrednio wptywa
na oczekiwania wobec produktéw spozywczych. Wzrastajgce zapotrzebowanie
na produkty naturalne, Swieze, niestodzone zaréwno cukrem, jak i stodzikami,
pozbawione konserwantow, ekologiczne i lokalne sprawia, ze coraz wiecej producentow,
rowniez z obszaréw wiejskich, podejmuje dziatania w celu dostosowania sie do tych
trendow. Pojawia sie coraz wiecej punktéw sprzedazy oferujgcych ,zdrowg zywnosc¢”,
w tym lokalne bazary, sklepy internetowe, kooperatywy spozywcze czy gospodarstwa
rolne oferujgce sprzedaz bezposrednia.

Choc¢ smak pozostaje jednym wazniejszych kryteriéw wyboru, konsumenci coraz
czesciej kierujg sie rowniez certyfikatami jakosci, takimi jak: certyfikat rolnictwa
ekologicznego, potwierdzajgcy pochodzenie produktu, sposéb uprawy bez Srodkow
ochrony roslin i sztucznych nawozow. Rolnictwo ekologiczne staje sie wiec nie tylko
odpowiedzig na preferencie konsumentéw, lecz takze szansg rozwoju rolnictwa
w regionach o trudnych warunkach gospodarowania. Na podstawie danych empirycznych
mozna zauwazy¢, ze w takich gminach udziat gospodarstw ekologicznych jest ponad
dwukrotnie wyzszy niz w gminach o korzystniejszych warunkach rolniczych®. Wynika
to m.in. z faktu, ze produkcja ekologiczna pozwala stworzy¢ wysokomarzowe modele
biznesowe, ktore rekompensujg ograniczenia $rodowiskowe. Dotychczasowe
doswiadczenia w Polsce pokazujg, ze gtbwnym motywem przestawiania gospodarstw
na system ekologiczny sg przestanki ekonomiczne. Zywno$¢ ekologiczna osigga wyzsze
ceny (o okoto 30%), a jednoczesnie cieszy sie wzrastajgcg popularnoscig, co ma wplyw
na wiekszy popyt'.

9Zielinski M. (red. nauk.): Kierunki i mozliwosci rozwoju rolnictwa ekologicznego w Polsce w ramach Europejskiego
Zielonego tadu. Wyd. Fundacja Europejski Fundusz Rozwoju Wsi Polskiej, Instytut Ekonomiki Rolnictwa
i Gospodarki Zywnosciowej PIB, Warszawa 2022.

10Szymanska M.: Ceny zywnosci ekologicznej sq o 30% wyzsze od konwencjonalnych. Ale czy rynek bedzie rést?
Pobrano z: Ceny zywnosci ekologicznej sg 0 30% wyzsze od konwencjonalnych. Ale czy rynek bedzie rést?
(dostep 21.11.2025).

Kobiecqg dfonig - dobre przyktady swietnie prosperujqcych firm na obszarach wiejskich « 20


https://www.tygodnik-rolniczy.pl/pieniadze/ceny-zywnosci-ekologicznej-sa-o-30-wyzsze-od-konwencjonalnych-ale-czy-rynek-bedzie-rosl-2515937#:~:text=Ceny%20%C5%BCywno%C5%9Bci%20ekologicznej%20s%C4%85%20o%2030%25%20wy%C5%BCsze%20od,%C5%BCe%20jej%20kupnem%20zainteresowanych%20jest%20coraz%20wi%C4%99cej%20konsument%C3%B3w.

Coraz wieksze znaczenie majg innowacyjne modele biznesowe tgczace produkcje
ekologiczng ze sprzedaza bezposrednig, agroturystyky, przetwérstwem lokalnym
i marketingiem internetowym. Powstajg rodzinne marki, lokalne inicjatywy, klastry
zywnosciowe, a takze gospodarstwa stajgce sie centrami edukacji ekologicznej.
W tym procesie szczegdlnie aktywng role odgrywajg kobiety, ktore coraz czesciej
sg liderkami zmian na obszarach wiejskich. To one zaktadajg przedsiebiorstwa bazujgce
na lokalnych, zdrowych produktach, organizujg warsztaty, inicjatywy spotecznosciowe
i edukacyjne, a takze promujg zréwnowazony styl zycia. Dzieki ich przedsiebiorczosci
i kreatywnos¢, dziatania kobiet na wsi wpisujg sie w cele Europejskiego Zielonego tadu.
Budujg marki oparte na zdrowiu, ekologii, tradycji i innowacji, a jednoczesnie przyczyniajg
sie do aktywizacji spoteczneji ekonomicznej regionu. Czynnikiem sprzyjajgcym rozwojowi
rolnictwa ekologicznego i zrownowazonej przedsiebiorczosci wiejskiej jest lokalizacja
wielu gospodarstw na obszarach cennych przyrodniczo oraz krajobrazowo. To witasnie
tam najlepiej rozwijajg sie inicjatywy tgczgce ekologie, turystyke, edukacje i lokalng
kulture. Dzieki takim dziataniom poprawia sie jakos¢ zycia mieszkancow, wzmocnieniu
ulega lokalna gospodarka, zwieksza sie podaz wartosciowych produktow spozywczych,
a jednoczesnie pielegnowana jest biordéznorodnos¢ i unikalny charakter polskich
krajobrazéw wiejskich.

Warto podkresli¢, ze nie tylko certyfikowane produkty ekologiczne przyczyniajg sie
do ochrony srodowiska i rozwoju wsi. Duze znaczenie majg takze takie produkty lokalne
o prozdrowotnych wiasciwosciach, takie jak: miody, ziota, przetwory owocowe, napary
i naturalne kosmetyki. Coraz popularniejszym trendem jest tgczenie tradycyjnych receptur
z nowoczesnymi formami, np. miodéw wzbogacanych ziotami, owocami, orzechami
i innymi dodatkami. W ten sposob powstajg produkty o wysokiej wartosci zdrowotnej,
ktére jednoczesnie podkreslajg lokalng tozsamosc¢ regionu. Moda na zdrowie, ekologie
i autentycznosc staje sie fundamentem odrodzenia wielu obszaréw wiejskich, a kobiety -
liderki zmian - sg jednym z wazniejszych motoréw tej transformacji.

Inicjatywag zwigzang z rolnictwem ekologicznym, ale mozliwg do zastosowania
rowniez w rolnictwie tradycyjnym, zwiaszcza tam, gdzie gospodarowanie odbywa sie
na matej powierzchni, jest model rolnictwa ekologicznego wspieranego przez spotecznosc
(RWS)"'. Systematycznie wzrastajgce zainteresowanie tym rozwigzaniem przyczynito sie
do powstania wielu form wspotpracy, dostosowanych do lokalnych potrzeb i wielkosci
gospodarstw. Co istotne, w modelach tych coraz czesciej widoczne sg kobiety petnigce
role liderek, koordynatorek spotecznosci i inicjatorek dziatan, ktére dzieki swojej
przedsiebiorczosci, umiejetnosciom organizacyjnym i wrazliwosci spotecznej, skutecznie

1 Ang. CSA - Community-Supported Agriculture
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rozwijajg oraz promujg idee RWS. M. Paszke'? i K. Ertmanska'® wyrozniajg nastepujgce
modele wspierane przez spotecznosc:

MODEL TRADYCYJNY MODEL KOLEKTYWNY
Rolniczka - Konsument Wiele rolniczek
MODEL CONSUMER-LED CSA MODEL ZORGANIZOWANY

PRZEZ ORGANIZACJE NON-PROFIT
LUB STOWARZYSZENIA

Model tradycyjny (rolniczka - konsument) - w tym modelu spotecznosc
wspotpracuje z jedng rolniczka, ktéra dostarcza produkty - najczesciej warzywa, owoce,
a czasami réwniez nabiat, w zaleznosci od profilu dziatalnosci gospodarstwa. Rolniczka
sprzedaje udzialy w swojej produkcji na poczatku sezonu w formie ,abonamentu”,
a konsumenci ptacg z gory, aby zapewnic¢ sobie regularne dostawy. Odbioér zamoéwien
odbywa sie zazwyczaj w okreslonych dniach, w punktach odbioru lub w miejscu produkgji,
cho¢ mozliwa jest takze dostawa do domu. W tym modelu kobiety (jako wtascicielki
gospodarstwa rolnego) mogg prowadzi¢ komunikacje z konsumentami oraz budowac
relacje oparte na zaufaniu.

W modelu kolektywnym kilka gospodarstw rolnych wspétpracuje, aby dostarczac
roznorodne produkty. Dzieki temu konsumenci zyskujg dostep do szerszego
asortymentu, np. miesa, pieczywa czy przetworéw, obok standardowych warzyw
i owocow. Rolniczki dzielg sie kosztami transportu, co stanowi dodatkowg zalete tego
modelu. Kobiety mogg petni¢ tu funkcje liderek grup producenckich, koordynujac
logistyke, dziatania marketingowe i rozwoj oferty.

Model consumer-led CSA opiera sie na zasadach spoétdzielczosci. Grupa
konsumentdéw organizuje dziatalnos¢ rolng, uzyskuje dostep do ziemi, inwestuje, planuje
produkcje, zatrudnia pracownikdéw i zarzadza uprawami, dziatajgc na zasadzie
sprawiedliwego podzialu obowigzkéw, débr i kosztéw. Wymaga to duzego
zaangazowania, wiedzy oraz determinacji ze strony konsumentéw. W takich

12 Paszke M.: Rola rolnictwa wspieranego przez spotecznosc¢ w rozwoju zréwnowazonym. ,Gospodarka w Praktyce
i Teorii” 2017, nr 4(49), s. 55-67.

13 Ertmanska K.: Community Supported Agriculture (CSA) as a form of sustainable consumption. ,,Acta Scientiarum
Polonorum. Oeconomia” 2015, 14(2), s. 51-59.
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spotdzielniach kobiety mogg inicjowad dziatania, petnig role koordynatorek projektow,
zarzadzajg komunikacjg spoteczng oraz edukacjg ekologiczng.

W ostatnim typie modelu organizacja, fundacja lub stowarzyszenie zajmujace
sie promocja rolnictwa ekologicznego i lokalnego moze wspiera¢ spotecznosg,
organizujgc wspotprace miedzy rolnikami a konsumentami. Organizacje te czesto
zatrudniajg rolniczki, a ziemia jest zakupiona lub wydzierzawiona. Dodatkowo prowadzg
dziatania edukacyjne, warsztaty oraz réznego rodzaju wydarzenia. W tego rodzaju
inicjatywach kobiety bardzo czesto mogg objg¢ role liderek spotecznych, animatorek
Srodowisk lokalnych, ekspertek ds. edukacji i zréwnowazonego rozwoju, inspirujgc
do wspotpracy i aktywnosci obywatelskiej.

Nalezy wspomnie¢ takze o cyfryzacji rolnictwa, ktéra stata sie obecnie
nieodtgcznym elementem rozwoju obszaréw wiejskich. Koncepcje Rolnictwa 4.0 i 5.0
obejmujg nie tylko precyzyjne zarzadzanie uprawami, lecz takze wykorzystanie aplikacji
mobilnych, sensoréw, danych satelitarnych i sztucznej inteligencji. Technologie
te pozwalajg na monitorowanie warunkéw glebowych, kontrole wilgotnosci,
optymalizacje nawozenia czy analize stanu zdrowotnego roslin i zwierzat. Dla kobiet
mieszkajgcych
na wsi cyfryzacja otwiera nowe mozliwosci prowadzenia i rozwijania gospodarstw,
przedsiebiorczosci i rozwoju zawodowego. Nowoczesne systemy zarzgdzania
gospodarstwem rolnym, platformy do monitoringu upraw, aplikacje wspierajgce sprzedaz
bezposrednig, e-commerce i takie cyfrowe narzedzia administracyjne, jak: e-wnioski,
e-rejestry czy platformy ARIMR znaczgco utatwiajg prowadzenie dziatalnosci. Kobiety
mogg dzieki nim efektywniej planowac dziatania, zarzagdzac finansami czy dokumentacjg,
a takze podejmowac bardziej swiadome decyzje dotyczace gospodarstwa rolnego.
Niezaprzeczalnie cyfryzacja sprzedazy staje sie bardzo waznym kierunkiem rozwoju
obszarow wiejskich. Internet pozwala przedsiebiorczyniom budowac silne marki,
promowac¢ produkty tradycyjne i regionalne, lokalne, ekologiczne czy rekodzielnicze
oraz skutecznie dociera¢ do klientéw spoza lokalnej spotecznosci, nie tylko na rynkach
krajowych, ale takze zagranicznych. E-commerce daje mozliwo$¢ skrocenia tarncuchow
dostaw, zwiekszenia optacalnosci produkcji i stworzenia takich nowych modeli
biznesowych, jak: sprzedaz subskrypcyjna, pakiety lokalnych produktéw, rolnikomaty,
aplikacje oparte na krétkich tancuchach dostaw'™.

Dzieki mediom spotecznosciowym (takim jak Facebook, Instagram, YouTube,
TikTok i inne), wiasnym stronom internetowym i lokalnym platformom
sprzedazowym (np. Allegro Lokalnie, e-bazarek ARiIMR), przedsiebiorczynie na obszarach
wiejskich zyskujg realng przestrzern do profesjonalnej promocji swojej dziatalnosci

14Sieczko A., Parzonko A.J., Krzyzanowska K.: Czynniki sprzyjajqce i ograniczajgce zakup produktéw spozywczych
bezposrednio z gospodarstwa rolnego na przyktadzie konsumentéw z generacji Z. ,Roczniki Naukowe
Stowarzyszenia Ekonomistéw Rolnictwa i Agrobiznesu” 2024, tom XXVI, nr (3), s. 157-168.
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oraz budowania rozpoznawalnych marek. Moga one prezentowac nie tylko takie swoje
produkty, jak: rekodzieto, przetwory, ziota, kosmetyki naturalne, miody czy produkty
roslinne, ale réwniez ustugi edukacyjne, szkoleniowe i zwigzane z turystykg wiejskg, w tym
agroturystykg. Narzedzia cyfrowe pozwalajg kobietom tworzy¢ atrakcyjne oferty
pobytowe, ktére mogg byc¢ sprzedawane online jako pakiety. Mogg one réwniez oferowac
vouchery prezentowe na pobyty, warsztaty kulinarne, lekcje rekodzieta, zajecia
z zielarstwa czy sesje fotograficzne w wiejskiej scenerii. Internet umozliwia takze
catoroczny marketing  turystyki wiejskiej, niezaleznie od sezonu, pogody
czy geograficznego oddalenia. Dzieki transmisjom live, wirtualnym spacerom
po gospodarstwie, filmom promujgcym lokalne atrakcje, a nawet wirtualnym warsztatom,
gospodynie i przedsiebiorczynie wiejskie mogg prezentowac unikalne walory swojego
regionu: tradycje, kuchnie, kulture, rzemiosto, lokalne legendy czy przyrode. Platformy,
takie jak Booking.com, Trivago.pl, agroturystyka.pl i wiele innych, pozwalajg im oferowac
pobyt, warsztaty edukacyjne, rekodzielnicze, kulinarne i przyrodnicze jako ustuge
turystyczng, dostepng dla klienta krajowego i zagranicznego. Ponadto narzedzia
e-commerce pozwalajg im tworzy¢ wiasne sklepy internetowe, w ktoérych moga
sprzedawac¢ produkty lokalne, zestawy prezentowe, kursy online lub dostep do
webinariéw. Media spotecznosciowe staty sie takze przestrzenig edukacji i budowania
marki osobistej. Kobiety nagrywajg filmy poradnikowe, np. Jak zatozy¢ ogrod
permakulturowy?, Co warto wiedzie¢ o roslinach?, prowadzg blogi kulinarne, podcasty o
zyciu na wsi lub publikujg e-booki. To nie tylko buduje ich eksperckos¢, ale réwniez
przycigga klientéw i partneréw biznesowych.

Cyfrowa przestrzen sprzyja takze budowaniu spotecznosci i sieci wsparcia.
Kobiety organizujg sie w grupach przedsiebiorczych, kotach gospodyn wiejskich, forach
branzowych i inicjatywach spotecznych. Dzieki temu, Internet stat sie miejscem, gdzie nie
tylko sprzedajg i promujg one swojg dziatalnos¢, ale takze zdobywajg wiedze, inspirujg sie,
wspotpracujg i rozwijajg lokalne przywodztwo. W ramach cyfrowego rozwoju obszaréw
wiejskich mamy takie e-ustugi, jak: e-zdrowie, e-edukacje, e-administracje i prace zdalna.
Umozliwia to mieszkaricom wsi, w tym przede wszystkim kobietom, lepszy dostep
do ustug publicznych, szkoleh, nowych zawoddéw, mozliwosci rozwoju osobistego
i zawodowego bez koniecznosci migracji do miast.

Cyfryzacja stata sie istotnym filarem rozwoju spotecznego i gospodarczego polskiej
wsi, a jej potencjat jest szczegblnie wazny dla kobiet jako przedsiebiorczyn, przetwérczyn,
edukatorek, innowatorek i liderek zmian. Zapewnia nowe Sciezki rozwoju zawodowego,
zwieksza ich sprawczos¢ oraz umozliwia aktywny udziat w innowacjach, zielonej
transformacji i budowaniu nowoczesnej wsi. Aby jednak cyfrowa modernizacja byta
inkluzywna i wzmacniata role kobiet w rozwoju obszaréw wiejskich, konieczne jest
usuwanie barier infrastrukturalnych, finansowych, edukacyjnych i kulturowych. Dostep
do szybkiego Internetu, szkolenia cyfrowe, wsparcie instytucjonalne i promowanie postaw
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sprzyjajacych réwnouprawnieniu to warunki niezbedne, by kobiety mogty w petni
wykorzysta¢ potencjat transformacji cyfrowej oraz stac sie liderkami rozwoju cyfrowej

wsi'®,

> Wozniak-Jechorek B., Kuzmar S., Fazlagi¢ J., Jasiczak J., Lis K., Rydzak W., Shelest-Szumilas O., Szymkowiak A.,
Trapczynski P.: Wptyw proceséw cyfryzacji na osoby w wieku 50+, kobiety, osoby z niepetnosprawnosciami oraz
osoby z terendw oddalonych od osrodkéw miejskich. Mozliwosci w zakresie mechanizmdéw wsparcia wyréwnywania

szans na rynku pracy. Konfederacja Lewiatan. Warszawa 2023.
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ROZDZIAL I

Kobieca dtonia - dobre przyktady Swietnie
prosperujacych firm na obszarach wiejskich
w Polsce

Od ziarenka do stoika

GOSPODARSTWO EKOLOGICZNE U MACHOCKICH -
q&"wo &
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www.gospodarstwoekologiczneumachockich.pl
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Gospodarstwo ekologiczne u Machockich - Agata Machocka prowadzone jest przez
mtodg, petng zapatu i pomystéw Panig Agate. Gospodarstwo poczgtkowo prowadzone
byto przez rodzicéw Pani Agaty - panstwa Rozalie i Jana Machockich, ktérzy zdecydowali
sie w 2017 roku przekazac gospodarstwo corce.

Poczatkowo byto to gospodarstwo tradycyjne, ktére w 2005 roku uzyskato
certyfikat jakosci ekologicznej, ktéry posiada do dnia dzisiejszego.

99

Dawniej gospodarstwo wyglgdato jak kazde inne - kilka kur, swinek, krow i kori, uprawa
zboz i truskawek. Nie przynosito to takiego dochodu, z ktérego mozna by byto wyzyc.
Rodzice wyjezdzali sezonowo za granice, Zzeby dorobic. Z czasem pojawita sie mysl, Zzeby
certyfikowac gospodarstwo. Rodzice zaczeli sadzi¢ maliny, sad sliwkowy, rabarbar
i jakos to sie stopniowo rozwijato (wszystko sprzedawane byto hurtowo). Kiedy przejetam
gospodarstwo, ruszytam z promocjq na Facebooku, co bardzo rozkrecito sprzedaz detaliczng.
Zaczelismy sadzic warzywa i przetwarzac. W tym momencie mozna powiedziec, ze tworzymy
matq firme, a naszym motto jest,,0d ziarenka do stoika”, poniewaz wszystko co mamy
w gospodarstwie jest sadzone i przetwarzane przez nas. W dodatku w jakosci ekologicznej.
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Na 7 ha uprawiany jest szeroki asortyment warzyw i owocoéw. W tunelach
uprawiane sg pomidory, ogorki i papryka, poza tym dodatkowo uprawiana jest marchew,
pietruszka, burak, cebula, pory, selery, selery naciowe, kapusta, fasolka, kalarepa,
koperek, jarmuz i wiele innych. Wsrod owocéw dominujg maliny oraz sad sliwkowy.
Panstwo Machoccy uprawiajg rowniez truskawki, czerwong i czarng porzeczke, borowke
amerykanska, jabtka, gruszki, czeresnie i orzechy.

S2TUR |

Owoce i warzywa poczatkowo byty sprzedawane indywidualnym odbiorcom,
na przyktad na bazarkach w Kielcach, a obecnie gtéwnie na Eko Bazarze w Kielcach.
Prowadzona jest réwniez sprzedaz prosto z gospodarstwa, ale takze w formie paczki
dostarczanej klientowi na zamdwienie. Po przejeciu gospodarstwa Pani Agata zaczeta
promowac i sprzedawal swoje produkty przez Internet. Przede wszystkim
jest to Facebook (Gospodarstwo Ekologiczne u Machockich NOWA strona), strona
internetowa (www.gospodarstwoekologiczneumachockich.pl) oraz Swietokrzyski
e-Bazarek.

Od 2017 roku, chcgc zagospodarowacd niesprzedane warzywa i owoce, Pani Agata
produkuje przetwory wedtug tradycyjnych przepiséw, ktére réwniez sg certyfikowane
przez jednostke COBICO. Obecnie w gospodarstwie w ramach rolniczego handlu
detalicznego wytwarzane sg: soki i syropy malinowe, soki i syropy z czerwonej porzeczki,
dzemy malinowe i truskawkowe, deser z czerwonej i czarnej porzeczki, powidta sliwkowe,
czeko-$liwka, ocet jabtkowy, ketchup cukiniowo-pomidorowy, ogoérki kiszone, kapusta
kiszona z marchewkg, ogérki w zalewie octowej curry, barszcz biaty i zur, zakwas
z burakow, ¢wikta, orzechy, suszone jabtka, przeciery dyniowe i wiele innych.
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W 2020 roku Pani Agata podjeta dodatkowg dziatalno$¢ - zaczeta Swiadczy¢ ustugi
agroturystyczne, ktore zamierza rozwijac. Jak sama mowi, prowadzenie gospodarstwa
ekologicznego jest jej podstawowg dziatalnoscig, ale nie zamierza sie tylko do niej
ograniczac.

& 6

v "‘1.!

Poniewaz w gospodarstwie byt niewykorzystywany budynek, postanowitam go wyremontowac
i zatozyc agroturystyke. Byt to ,strzat w dziesigtke”. Turysci, ktorych przyjmujemy
sq zachwyceni. Cisza, spokoj, brak sgsiadow i pofozenie gospodarstwa na wzgorzu,
Z ktorego rozciqggajq sie przepiekne widoki powodujqg, ze w sezonie letnim mam petne
obtozenie, a sezon tak naprawde rozpoczyna sie juz w maju, a koriczy w pazdzierniku.
Sq to rodziny z dziecmi, ale nie tylko, bo takze przyjezdzajg osoby potrzebujqce sie
zresetowac, no i grzybiarze, poniewaz mamy tu duzo laséw. Czes¢ z nich to stali klienci.
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Pani Agata ma wiele pomystéw i planéw na przysztos¢. Jesli chodzi o plany
na przysztosc, to chce dziata¢ w kierunku ludzi/dzieci - mowi. W planach ma takze
poszerzenie dziatalnosci agroturystycznej, mysli o zatozeniu zagrody edukacyjnej
i realizacji warsztatow dla dzieci np. z robienia dzemow.

Plany ,te blizsze i te dalsze” ma skonkretyzowane. W pierwszej kolejnosci planuje
dalszy remont i przebudowe budynku przeznaczonego na cele turystyczne (wytozenie
kostki przed budynkiem, przebudowa pomieszczen, budowa tarasu, zaadaptowanie
stodoty na warsztaty, mini wesela, chrzciny, komunie itp. Praca w gospodarstwie nigdy sie
nie koriczy. Przede wszystkim dlatego, ze ciggle wymyslam cos nowego. Mam w gtowie wiele
projektow, ktore chciatabym zrealizowac - kontynuuje.

Pani Agata promuje swoje gospodarstwo na OLX i Facebooku. To jej jak
na razie wystarcza. Ceni sobie elastycznos¢. Prowadzqgc gospodarstwo, w czasie
intensywnych prac, nie zawsze jestem w stanie przyjqc turystow z dnia na dzien - mowi.

Oczywiscie, pojawiajg sie takze trudnosci i bariery. Pani Agata przede wszystkim
wskazuje na brak oséb chetnych do prac sezonowych. Jest to dla niej duzy problem,
szczegolnie jesli chodzi o uprawe warzyw. Dlatego zastanawia sie, czy nie zrezygnowac
Z uprawy warzyw na rzecz poszerzenia asortymentu owocow i rozwiniecia przetwérstwa.
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Czasami, kiedy jestem zmeczona i mysle, ze juz nie dam rady tak funkcjonowac, to mysle,
Zeby ograniczyc dziatalnosc. Ale na szczescie sq to tylko chwile. Po nich pojawiajq sie kolejne
pomysty, takie jak kupno kotta warzelnego - dat mi czas, ktérego mi brakowato. (...)
Nigdy nie mozna zatrzymac sie w miejscu. Caly czas trzeba dokonywac oceny co sie optaci,
z czym mam problem i podejmowac decyzje, wprowadzac zmiany. Jest to trudne,
ale jak sie udaje, to mam satysfakcje. Jesli chce tu zyc¢ i pracowac, musze to robic,
chce to robic. Oczywiscie duzym wsparciem sq dla mnie moi rodzice.

56

Aktywnos¢ zyciowg zaszczepili jej rodzice. Od najmtodszych lat udziela sie
spotecznie w wolontariacie (zbiérki zywnosci, fundacje, hospicjum). Jest strazakiem
i sekretarzem Ochotniczej Strazy Pozarnejw Cisowie. Uczestniczy w organizowanych przez
OSP akcjach charytatywnych (pienigdze za akcje przekazywane sg jednostce na zakup
sprzetu potrzebnego do ratowania ludzi i mienia). Jak sama mowi: Dzieki tym organizacjom
poznaje ciekawych ludzi, ucze sie nowych rzeczy i poznaje swiat z innej strony.

Pani Agata w swoim gospodarstwie, poza uprawg ekologiczng warzyw i owocow,
wprowadza takze inne ekologiczne inwestycje, takie jak przydomowa oczyszczalnia
$ciekéw, panele fotowoltaiczne czy piec ekologiczny opalany peletem. Zeby utatwi¢ sobie
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start jako rolniczka, skorzystata z programu ,Mtody rolnik”. Srodki z tego projektu zostaty
przeznaczone na zakup ciggnika z podnosnikiem czotowym, ktéry - jak méwi - ,0szczedza
duzo sit, czasu i zdrowia"”. Gospodarstwo jest wpisane do Krajowej Sieci Gospodarstw

Demonstracyjnych prowadzonej przez Centrum Doradztwa Rolniczego w Brwinowie.
nagrodami i sukcesami. Ponizej, w porzadku chronologicznym, wymieniono nagrody
zdobyte w historii gospodarstwa:

ROK 2008
® Il miejsce dla Jana i Rozalii Machockich w Konkursie na Najlepsze Gospodarstwo
Ekologiczne w kategorii , Ekologia-Srodowisko”.

ROK 2013

* | miejsce dla Jana i Rozalii Machockich w finale wojewd6dzkim VI Konkursu
na Najlepsze Gospodarstwo Ekologiczne w kategorii ,,Ekologia-Srodowisko”.
® - Il miejsce dla Jana i Rozalii Machockich w powiecie kieleckim w Konkursie
~Rolnik Roku”.

* Il miejsce dla Jana i Rozalii Machockich w kategorii ekologicznej w Konkursie
~Rolnik Roku”.

ROK 2014
® - Odznaka honorowa ,Zastuzony dla rolnictwa” dla Rozalii Machockiej od Ministra
Rolnictwa i Rozwoju Wsi.

ROK 2018
® - I miejsce dla Agaty Machockiej w powiecie kieleckim w XVI Ogdlnokrajowym
Konkursie ,Bezpieczne Gospodarstwo Rolne 2018".

ROK 2019
©® - I miejsce dla Agaty Machockiej w kategorii ,Ekologia-Srodowisko” w finale
wojewodzkim XII Konkursu na Najlepsze Gospodarstwo Ekologiczne.

ROK 2019

* | miejsce dla Agaty Machockiej w kategorii ,Ekologia-Srodowisko” w finale
wojewodzkim XII Konkursu na Najlepsze Gospodarstwo Ekologiczne.

* Brgzowa odznaka dla Agaty Machockiej ,,Zastuzony dla samorzadu rolniczego”.

ROK 2024
® - Najlepsze Gospodarstwo Ekologiczne w wojewddztwie Swietokrzyskim.
* Il miejsce w Polsce jako najlepsze gospodarstwo ekologiczne.
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3 Nikiow

|Y

Co chciataby Pani przekaza¢ innym kobietom z obszardéw wiejskich - ,,dobra rada”?
Dobra rada? Zeby sie nie baly walczy¢ o to, co wydaje sie stuszne. Jesli sie uda, to super,
a jesli nie, to potraktowac to jako lekcje na przysztosc. Wszystko jest nam w Zyciu potrzebne i te
dobre, i zte chwile, ale nigdy nie mozna sie poddawac.

Kobiecq dtoniq - dobre przyktady swietnie prosperujgcych firm na obszarach wiejskich « 32



ROZDZIAL 1]

Nie moze byé¢... kobieta najlepszym
pszczelarzem?

ZAGRODA EDUKACYJNA , WARMINSKA PSZCZOLA” -
KASIA | ANDRZE) MAZIEC

Purda 124a, 11-030 Purda

woj. warminsko-mazurskie

WARMINSKA
FSZCZOtA

M +48 660 537 999, +48 505 233 582
O warminska.pszczola@wp.pl
www.mazuryagroturystyka.com.pl
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To dzis...?! Boze, przepraszam... Juz jedziemy. Tak Pani Kasia, tkwigc w wigilijne popotudnie
za korporacyjnym biurkiem, zareagowata na telefon od swojej mamy.
Ten epizod ostatecznie utwierdzit jg i jej matzonka Andrzeja w dojrzewajgcym w nich
od jakiegos czasu przekonaniu, ze czas rozstac sie z korporacjg i poszukac spokojniejszego
zycia. Swojej prywatnej dziczy nie odnalezli jednak w Bieszczadach, a na pograniczu
Warmii i Mazur, w Purdzie - wsi potozonej 15 km na potudniowy wschod od Olsztyna.
W 2013 r. kupili kawatek ziemi na obrzezach miejscowosci i wybudowali dom.
Zgromadzone oszczednosci szybko sie jednak rozeszty, a za cos trzeba byto przeciez zyc... -
wspomina.

Pobliskie jezioro, sarny i zajgce zagladajg przez okna do kuchni i ptaki
wyspiewujgce
o Swicie piekno przyrody, skionity Panstwa Maziec do rozpoczecia dziatalnosci
agroturystycznej. Dzieki Srodkom pozyskanym z LGD wybudowali catoroczny przytulny
drewniany domek, dysponujgcy dwom sypialniami, tazienkg, kuchnig i salonem
oraz duzym, zadaszonym tarasem.

Drugi, podobny domek, wybudowali juz z wtasnych srodkow. Na brak turystéw nie
narzekajg (moze dlatego, ze kazdy z gosci dostaje na powitanie miéd albo nalewke...),
ale dzis to nie agroturystyka jest ich wizytowka.

Pszczoty nie sq proste w obstudze, ale sq niezwykle fascynujgce. | to one okazaty
sie naszq pasjg i sposobem na Zycie.. Purde w XIV w. zatozyli bartnicy,
ktérzy otrzymali od Kapituty Warminskiej potacie puszczy i zaczeli na tym obszarze
pozyskiwa¢ miod od dzikich pszczét. Fakt ten zainspirowat Panstwa Maziec,
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ktérzy zapragneli pozosta¢ wiernymi tej tradycji. Jako pierwszy kurs pszczelarstwa
rozpoczat Pan Andrzej. Dos¢ szybko wciggnat w to jednak Panig Kasie i finalnie oboje
ukonczyli specjalistyczne szkolenie, zdobywajgc kwalifikacje technikdw pszczelarzy. Swojg
wiedze i umiejetnosci poszerzali dodatkowo podczas wielomiesiecznych stazy

u zaprzyjaznionego i doswiadczonego pszczelarza.

< 4

Sprobujemy. Chociaz 5 uli. Jako hobby, dla podtrzymania i kultywowania tradydji,
dla turystow, dla opowiadania... Poczatkowo miato by¢ to tylko kilka uli - takie
urozmaicenie, dodatkowa atrakcja dla gosci wynajmujgcych domki. Obecnie tych uli jest
ponad 350.

Dzieki wspétpracy z okolicznymi rolnikami, rozstawione sg one w kilku miejscach
pasiecznych, m.in. na tgkach, polach i obszarach leSnych. R6znorodnos¢ tych lokalizacji
umozliwia wytwarzanie pod marka ,Warminska Pszczota” wielu rodzajow miodu,
m.in. rzepakowego, wielokwiatowego, akacjowego, chabrowego, lipowego, gryczanego,
wrzosowego, spadziowego czy kolendrowego. Panstwo Maziec na bazie miodu tworzg
smakowe wariacje i oferujg kremy miodowe, np. z kakao (inspirowany upodobaniem
ich corki Ani), maling, cytryng i imbirem, ptatkami rézy, kardamonem czy pomarancza
i cynamonem. Osoby odwiedzajgce gospodarstwo mogg takze naby¢ pytek pszczeli,
Swiece z pszczelego wosku oraz przetwory z dodatkiem miodu.
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Z biegiem czasu i wzrostem liczby pszczelich rodzin, ilos¢ wytwarzanego miodu
przybrata ilosci przekraczajace mozliwos¢ sprzedazy ich w niewielkim sklepiku na terenie
ich gospodarstwa. Dzieki zaangazowaniu Pana Tomasza Pitata (prezesa LGD ,Potudniowa
Warmia” i LGR ,Pojezierze Olsztynskie”) oraz 6 okolicznych rolnikéw (w tym Pani Kasi),
wbrew pesymistycznemu podejsciu wielu instytucji i braku z ich strony jakiegokolwiek
wsparcia, udato sie stworzy¢ Targowisko ,Dobre Bo Nasze Warminsko-Mazurskie”
w Tomaszkowie pod Olsztynem. To tam, w kazdg sobote rano, Panstwo Maziec sprzedajg
swoje produkty. Istnieje takze mozliwos$¢ nabycia ich przez Internet. W niedalekiej
przysztosci oferta poszerzona zostanie o rzemieslnicze miody pitne, bo w trakcie
rozpatrywania jest wniosek o zalegalizowanie miodosytni.
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Poczgtkowo informacje o tym miejscu i oferowanych tu produktach, klienci przekazywali sobie
pocztqg pantoflowq. Dzis to miejsce tetni zyciem. Nie dlatego, ze wpompowalismy miliony
w jego promocje, bo ich nie mamy. Ale dlatego, Zze miejsce to broni sie jakosciq
oraz atmosferq. Bo jakosc sie obroni, zawsze. | nie wazne czy to jest ustuga, czy dobro
materialne. Jezeli jest w tym jakosc, to bedzie na to popyt. Bedzie. | to sie obroni.
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Hala targowa w Tomaszkowie jest obecnie miejscem spotkan kilkudziesieciu
lokalnych rolnikéw i producentéw nalezacych do LGD ,,Potudniowa Warmia” (w wiekszosci
ekologicznych) wytwarzajgcych najwyzszej jakosci wedliny, nabiat, pieczywo, ziota, miody
czy ryby, z kilkudziesiecioma tysigcami kupujacych. Jest ono takze inspiracjg dla
podobnych miejsc powstajgcych w innych czesciach kraju. Gwarantem jakosci jest
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osobista weryfikacja kazdego potencjalnego wystawcy przez inicjatora targowiska, Pana
Tomasza Pitata.

Pani Kasia i Pan Andrzej nie od razu zostali zaakceptowani przez lokalng
spotecznos¢. Przez ditugi czas postrzegani byli jako dziwacy - no bo kto normalny buduje
sie w szczerym polu, z dala od sasiadéw, w miejscu, do ktérego prowadzi jedynie
nieutwardzona, polna droga? Przez lata funkcjonowali jako ,oni”, ,ta", ,tamten”. Sytuacje
odmienito diametralnie pojawienie sie Ani - corki Panstwa Maziec: Ania, wraz z péjsciem
do przedszkola, przetamata wszelkie bariery, otworzyta spotecznos¢ wiejskq, wzbudzita
jaj przychylnos¢, zbudowata zaufanie.

Pozwolito to Pani Kasi realizowac sie juz nie tylko w ramach prowadzonej przez
siebie dziatalnosci, ale przyczynic sie do rozwoju lokalnej spotecznosci, ktorej ,wtasnie”
zostata cztonkiem. Dzi$ petni ona funkcje przewodniczgcej Kota Gospodyn Wiejskich
w Purdzie. Jest ponadto radng gminy Purda, a takze zasiada w radzie soteckiej.

A pokazecie, a opowiecie...? Aby dzieli¢ sie swojg pasja, wiedzg, doswiadczeniem
i umiejetnosciami, Panstwo Maziec, zainspirowani ciekawoscig odwiedzajacych
ich turystow,w 2020 r. przystapili do Ogolnopolskiej Sieci Zagrod Edukacyjnych i prowadzg
Zagrode Edukacyjng ,Warminska Pszczota”. Realizacje ich misji utatwito pozyskanie
Srodkow z PROW 2014-2021 na budowe pracowni do prowadzenia warsztatéw.
Niebawem powstanie duza pracownia pszczelarska, gdyz udato sie Im pozyskac Srodki
na ten cel z programu LEADER.

Zajecia realizowane w ramach zagrody edukacyjnej po czesci kierowane s3
do dzieci i mtodziezy. Uczestnicy poznajag swiat pszczé6t, zwiedzajg pasieke i pracownie
pszczelarska, dokonujg degustacji miodu i mogg wykonac¢ Swiece z wosku pszczelego,
tabliczki zapachowe =z wosku pszczelego oraz olejkow i innych dodatkéw
lub samodzielnie zbudowa¢ domek dla dzikich zapylaczy i zabra¢ go do domu. Pobyt grupy
zakonczony jest zwykle ogniskiem i pieczeniem kietbasek. Czesto jednak gos¢mi zagrody
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sg takze rodziny z dzie¢mi. Przyjezdzajg ponadto grupy zorganizowane, realizowane
sg wyjazdy integracyjne czy inne rodzaje spotkan organizowanych na potrzeby firm
i roznych stowarzyszen.

Niezaleznie od rodzaju i charakteru grupy, gwarancjg satysfakgji dla odwiedzjgcych
zagrode Panstwa Maziec sg liczne nagrody i wyréznienia przyznawane
im za ponadprzecietne zaangazowanie, kreatywnosci i jakos¢ realizowanych
ustug turystycznych i edukacyjnych. Wsréd nich wskaza¢ mozna m.in.:

@ ROK2019
* Il miejsce w Konkursie Agro-Eko-Turystyczne ,Zielone Lato”.

ROK 2022
©® I miejsce w kategorii ,Zagrody Edukacyjne” w Konkursie Agro-Eko-Turystyczne
«Zielone Lato”.

ROK 2023

* Il miejsce w kategorii rodzinnej w Ogolnopolskim Konkursie ,Sposob na sukces”.

* Il miejsce w Konkursie na Najlepsze Gospodarstwo Agroturystyczne z Tradycjami.
« Wyréznienie w kategorii ,Rozwdj lokalny, aktywizacja i integracja spoteczna”

w Konkursie ,Przyjazna Wies".

* | miejsce w Konkursie ,Pszczelarz Roku”.

ROK 2024
© - Laur ,Najlepszym z Najlepszych” w kategorii , Turystyka”.
« Zaliczenie Pani Kasi do Ztotej Dziesigtki Kobiet Sukcesu Warmii i Mazur.

Oferta ,Warminskiej Pszczoty” skierowana jest takze do oséb dorostych, w tym
takze tych, ktérzy zawodowo zajmujg sie lub chcg sie zajmowac pszczotami, gdyz, jak
zauwaza Pani Kasia:

99

Ci, ktorzy potrafiqg przekazac wiedze czesto bojq sie konkurencji, a ci, ktorzy sie jej nie bojg,
rzadko potrafiq te wiedze przekazac. Dla nas bardzo wazny jest aspekt edukacji srodowiska
pszczelarskiego. Budowa swiadomego i wyedukowanego spoteczenistwa pszczelarzy,
ktore wzajemnie sie wspiera, a nie tylko postrzega sie jako konkurencje.

56
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Stad tez, w zagrodzie edukacyjnej Panstwa Maziec, mozna odbyc¢ profesjonalny
trzydniowy kurs zaréwno dla poczatkujgcych, ale tez Sredniozaawansowanych
pszczelarzy. O jego jakosci i wartosci Swiadczy¢ moze fakt, iz w 2023 r. Pani Kasia, jako
pierwsza i jedyna dotychczas Kobieta, zwyciezyta w konkursie Pszczelarz Roku,
a prowadzona przez nig pasieka zostata wskazana jako najlepsza pasieka
w Polsce. Byto to dla niej ogromne zaskoczenie, ale takze wyrdznienie, nobilitacja
i docenienie jej staran oraz ciezkiej pracy. Jak sama stwierdza:

99

Jest taki bardzo mocno zakorzeniony stereotyp, ze pszczelarzem moze byc tylko mezczyzna,
a kobiety sie nie nadajg na pszczelarzy albo mogq byc najwyzej pomocnikami pszczelarzy.
Natomiast méj mqz uwaza, Zze kobiety majq zadatki, aby by¢ o wiele lepszymi
pszczelarzami niz mezczyzni, bo sq terminowe, sq precyzyjne, sq cierpliwe i bardzo
uwazne.

56

Prowadzenie zagrody edukacyjnej, gospodarstwa agroturystycznego, praca
w pasiece i wielokanatowa sprzedaz produktow z niej pochodzacych oraz liczne
zobowigzania spoteczne i rodzinne, a takze codzienne troski potrafig wykonczy¢ zaréwno
psychicznie, jak i fizycznie. Pani Kasia ma na to jednak swdj sposob:

99

Jak jestem zmeczona, jak juz mam wszystkiego dosyc, to naktadam stréj i ide po wyciszenie
do pasieki. Pszczota po prostu nie wybacza takiego pobudzenia. Ona wymaga spokoju,
spokojnych ruchéw, spokojnych emocji. Ona to wszystko wyczuwa. | nagle, po godzinie

pracy z pszczotami, cztowiek jest wyciszony. To jest Zen, po prostu. Ja wracam do domu
zZmeczona, spocona i szczesliwa! | na nowo wszystko zaczynam. Juz wtedy mam czyste
spojrzenie i na te problemy, i na te nerwy, i na te ktétnie, i na jakies konflikty, i wtedy
na spokojnie, z czystq glowq...

56
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Pani Kasia, w oparciu o wieloletnig dziatalnos¢, liczne i szeroko opisywane sukcesy,
ale tez porazki i problemy, o ktérych nikt pisa¢ nie chce, nabyta swego rodzaju
przedsiebiorczg madros¢ i wyrobita sobie racjonalne spojrzenie i podejscie do
realizowanych przedsiewzie¢. Dla kolejnych $miatkow, chcacych urzeczywistnia¢ swoje
pomysty ma dobrg rade:

99

Zeby sie nie bali. Zeby sie nie bali porazek i zeby sie nie bali mierzy¢ wysoko, marzy¢.
Bo to wszystko powstato w marzeniach. Rzucic wszystko i wyjechac w Biesz... na Warmie.
Nie bac sie marzyc, a potem to zrealizowac. A przy realizacji zawsze cos pojdzie nie tak.
Ale konsekwentnie trzeba przec do przodu. Zweryfikowac co jakis czas plan, skorygowac
kierunek. Jesli cos sie nie udato, trzeba sprawdzic, dlaczego sie nie udato. | konsekwentnie
is¢ do przodu. Gdybysmy po pierwszej powaznej porazce zrezygnowali, to bysmy
byli z powrotem w miescie. Juz po roku.

56
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ROZDZIAL Il
Naturianki: Z serca natury dla ciebie

haturicenki

+NATURIANKI” AGNIESZKA | MARIUSZ ZWOLINSCY
Aleja Legionow Polskich 3, 99-416 Julianéw
woj. todzkie

(M +48503 642 542

sklep.naturianki@gmail.com
www.naturianki.pl
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Pani Agnieszka Zwolinska wraz z mezem Mariuszem od ponad 20 lat prowadza
gospodarstwo rolne o powierzchni 5,5 ha zlokalizowane w Julianowie, w gminie Nieboréw
w woj. todzkim. Przejeli je po rodzicach i zajmowali sie uprawg zb6z, okopowych i warzyw
w gruncie (pomidory, ogorki, fasola, bob, kapusta pekinska). W gospodarstwie byto tez
bydto mleczne, trzoda chlewna i drob.

Od 2023 roku zaczeto przeksztatca¢ je w ekologiczne gospodarstwo rolne,
ktére jest w czasie konwers;ji (trzyletniego okresu przestawiania) pod nadzorem jednostki
certyfikujgcej. Do prowadzenia dziatalnosci rolniczej dotgczyta ich coérka Patrycja, ktora
wraz z Panig Agnieszka tworzy ,Naturianki”. Pielegnujemy rosliny z mitosciq, szacunkiem
do Ziemi, jednoczesnie kierujqc sie zasadami permakultury. Nasza praca polega na uwaznej
obserwadji przyrody, szacunku do rytmu pdr roku i wdziecznosci wobec roslin - mowi Pani
Agnieszka.

Inspiracjg i motywacjg do zmiany profilu dziatalnosci, a takze zmiany zyciowej stat
sie okres pandemii COVID-19. Juz przed pandemig koszty produkcji kapusty pekinskiej
systematycznie wzrastaty, plony nie zawsze byty satysfakcjonujgce, a sprzedaz byta coraz
trudniejsza i mato optacalna. To mnie demotywowato do pracy, miatam swiadomosc,
ze produkujemy zywnosc, ktorej jakosc jest watpliwa. Pojawito sie wypalenie zawodowe, mqz
zachorowat i sprzedazq musiatam zajmowac sie sama. To mnie dotowato psychicznie
i powiedziatam dosc. Nadszedt czas na zmiane - relacjonuje Pani Agnieszka.
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Decyzje podjetam w czasie pandemii, kiedy to bylismy pozamykani w domach.
Mielismy wiecej czasu na przemyslenia. Cérka Patrycja wrécita do domu i zdalnie studiowata
dziennikarstwo. U mnie pojawity sie dolegliwosci zdrowotne - miatam skierowanie do szpitala

na zabieg chirurgiczny, ale byty one zamkniete. Musiatam sobie radzi¢ sama i poszukujgc
rozwigzan, odkrytam wspdlnie z cérkq Patrycjq ziota, zaczetam je stosowac, a po roku okazato
sie, ze dolegliwosci ustqpily i operacja nie byta potrzebna. Utwierdzitam sie w przekonaniu,
Ze ziota majq moc. (...) Poczqtkowo zaczetysmy zbierac ziota na wtasne potrzeby, suszyc
i rozdawac najblizszej rodzinie oraz znajomym. Wéwczas moja siostra zainspirowata
nas do otwarcia sklepu internetowego.

56

Otwarcie sklepu ,Naturianki”, ktéry dziata w ramach RHD (Rolniczego Handlu
Detalicznego) nastapito 26 maja 2023 roku. W ofercie znajdujg sie produkty wykonane
recznie, bez sztucznych dodatkow i konserwantéw z wykorzystaniem tradycyjnych
receptur i ziét zebranych z czystych terendw. Bytam petna obaw, czy klienci bedq
zainteresowani naszymi produktami, czy sie uda. W moim domu od zawsze byly kiszonki,
domowe przetwory i soki. Od czaséw pandemii obie z cérkg zakochatysmy sie takze w ziotach,
ktére mozna znalez¢ w ziofowych herbatach, recznie zbieranych i przetwarzanych - méwi Pani
Agnieszka.

W listopadzie 2025 roku dziatalnosS¢ przetwoércza ,Naturianek” zostata dostrzezona
na Miedzynarodowych Targach Zywnosci i Przemystu Spozywczego (Global Food Expo)
i nagrodzona Dyplomem w kategorii ,Innowacyjnosc”.
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Pasja ta spowodowata, ze obie Panie zaczely ksztatci¢ sie w kierunku
ziotolecznictwa, Agnieszka u doktora Rézanskiego (kurs ,,Receptura zielarska”) i na kursie
z zakresu agrolesnictwa, Patrycja zas w Instytucie Zielarstwa Polskiego na Uniwersytecie
Medycznym w Poznaniu oraz w Collegium Civitas w zakresie zdrowego stylu zycia.

Na warsztatach rozwoju osobistego
Pani Agnieszka poznata Panig Agnieszke
Cegielskg, ktéora wypromowata oferte
wspominajac o niej na swoim profilu na
Instagramie. W efekcie szybko zaczety
pojawiac sie zamowienia. Mozna powiedziec,
ze wzieta nas pod opieke, zareklamowata
naszq dziatalnosc, bo jestesmy autentyczne,
w tym co robimy.

Poczatki organizowania zielnika byty
trudne, poniewaz maz Pani Agnieszki nie
akceptowat pomystu, wskazywat na brak
miejsca w  gospodarstwie, watpit
w pozytywne efekty ekonomiczne. Pani
Agnieszka wspolnie z corkg Patrycja

i synem Szymonem zorganizowali pierwszy zielnik, miejsce na ognisko i altane. Rodzina
wykonata wiele prac samodzielnie, zagospodarowata wiele materiatéw z odzysku, nadata
im drugie zycie. Miatam ogromne wsparcie moich dzieci. Wszyscy mielismy frajde. Bytam
mistrzyniq w przejmowaniu terenu pod zielnik. Jak mqz zobaczyt, Zze sq dochody z naszej
dziatalnosci, zaczqgt sie przekonywac do tego pomystu - udato sie zagospodarowac kolejne 19
arow.

~Naturianki” prowadzg gospodarstwo
ekologiczne, w  ktorym  produkowane
sg zdrowe, naturalne i domowe przetwory,
mieszanki ziotowe i inne skarby, ktore karmig
dusze i ciato. Gospodarstwo prowadzone jest z
wykorzystaniem zasad permakultury.
W gospodarstwie stosowane sg nowe zasady
rolnictwa ekologicznego, m.in. Sciotkowanie
czy wykorzystanie kartonow, ktére wzbudzity
zainteresowanie wsréd lokalnej spotecznosci.

Do wuprawy warzyw ekologicznych
Rodzine Zwolinskich zainspirowata Pani
Agnieszka Cegielska. Wéwczas Pani Agnieszka
Zwolinska zdecydowata sie ukonczy¢ roczny
kurs ,agrole$nictwo”.  Powstat  pomyst
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realizowania idei rolnictwa ekologicznego wspieranego przez spotecznosé¢ (RWS).
Polega to m.in. na tym, ze rolniczka sprzedaje udziaty w swojej produkcji na poczatku
sezonu w formie ,abonamentu”, a konsumenci ptacg z gory, aby zapewnic sobie regularne
dostawy. Pani Agnieszka zmodyfikowata te propozycje i zaproponowata ptatnosc¢
w czterech ratach.

W 2025 roku zrealizowata pierwszg sprzedaz warzyw i ziét pochodzgcych
z wiasnego gospodarstwa ekologicznego w formie paczki z dostawg do domu. Okazato
sie, ze oferta 60 paczek dla rodzin uzyskata pozytywny odbi6r konsumentoéw, ktérzy w
krotkim czasie wykupili opcje subskrypcji. Czes¢ os6b zamawiata paczke co tydzien, a czesc
co dwa tygodnie. W 2026 roku wiascicielka planuje cotygodniowg sprzedaz trwajgca 24
tygodnie dla 60 konsumentéw. Zawartos¢ paczek dostosowana jest do por roku i okresu
dostepnosci roslin w ogrodzie. W$réd sezonowych warzyw sg tez mniej znane
(np. pasternak, miechunka, topinambur), sg tez sezonowe ziota, (np. melisa, mieta,
szatwia, rozmaryn).

Promocjg oferty i budowaniem relacji z klientami zajmuje sie Pani Patrycja -
prowadzi kanat na YouTube ,Zielarka w duszy”, profil na Instagramie, grupe na Facebooku,
zajmuje sie wysytkg paczek i sprawami organizacyjnymi. Pani Agnieszka realizuje sie
natomiast w przetworstwie. Wspodlnie pracujg w ogrodzie i przygotowujg paczki.

Panie zamierzajg rozwija¢ swojg dziatalnos¢ - chciatyby poszerzy¢ oferte
gospodarstwa o warsztaty zielarskie czy warsztaty z zakresu upraw ekologicznych
w ogrodkach przydomowych. Planujg réwniez nasadzenia z czarnego bzu, poniewaz jest
duze zapotrzebowanie na prozdrowotne soki.
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Aktualnie 1,2 ha zajmujg uprawy ekologiczne, za rok planujg przestawi¢ cate
gospodarstwo na produkcje ekologiczng. Na pytanie, czy bedzie zagroda edukacyjna, Pani
Agnieszka odpowiada, ze prawdopodobnie tak. W tym roku zorganizowatysmy warsztat
~Wykopki” dla grupy uczniow z 8. klasy. Byty tez zadania z zakresu rozpoznawania ziét
i oczywiscie ognisko. OtrzymalisSmy bardzo pozytywny feedback i prosbe o zorganizowanie
warsztatow na wiosne dla kolejnych grup.

aturicenki

PASSATA

Panie Agnieszka i Patrycja swojg pasja zarazajg najblizszych, osoby odwiedzajgce
ich gospodarstwo oraz spotykane w trakcie wielu wydarzen. Emanuje od nich spokdj
i spetnienie, bedace efektem zycia w zgodzie z rytmem natury i realizacji swoich
prawdziwych marzen. To jednoczesnie daje im site do dalszego rozwijania wtasnych pasji
i gospodarstwa w duchu ,slow life”.

Sg dumne ze swoich osiggnie¢, realizacji swoich pasji i chciatyby przekazad innym
kobietom, ktére planujg rozpoczg¢ swojg dziatalnos$¢ takie przestanie: Nie czekajcie
na lepszy czas, we wszystkim stuchajcie gtosu swojego serca, bo ono wie gdzies podswiadomie,
co chciatoby sie robic, co bedzie przynosito nam satysfakcje, wielkq radosc. Jesli nie bedziemy
odczuwali tej radosci, to bedziemy mieli zawsze pod gére. My jestesmy dobrym przyktadem,
odnalaztysmy swojq droge, wktadamy serce i wszystko dzieje sie samo.

Kobiecq dtoniq - dobre przyktady swietnie prosperujgcych firm na obszarach wiejskich « 46



ROZDZIAL IV
temkowskie smaki w ,,malowanych

wierchach”

GOSPODARSTWO AGROTURYSTYCZNE ,, MALOWANE
WIERCHY” - SYLWIA | ALBERT PACH

Gtadyszow 52, 38-315 Uscie Gorlickie

woj. matopolskie

™ +48694 914985

€) kontakt@malowanewierchy.pl
www.malowanewierchy.pl
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Gospodarstwo agroturystyczne ,Malowane Wierchy” Sylwii i Alberta Pach
znajduje sie we wsi Gtadyszow w turystyczno-uzdrowiskowej gminie Uscie Gorlickie
na obszarze Beskidu Niskiego.

Pani Sylwia zawsze myslata o tym by przyjmowac gosci, a powrdt na wies,
po wielu latach zycia w miescie, tylko to przyspieszyt. Wiedziata, ze nie znajdzie pracy,
ktéra by jg satysfakcjonowata, wiec zorganizowata jg sobie sama. Od 2014 r. prowadzi
wraz z mezem gospodarstwo agroturystyczne.

99

PrzewartosciowaliSmy sobie nasze zycie. PostanowiliSmy zamieszkac w Gfadyszowie.
Miatam juz dos¢ w pracy presji na wyrabianie coraz to wiekszych targetow. Bytam w cigglym
stresie. M6j mqz od jakiegos czasu pracowat zdalnie, wiec nie byt zwigzany lokalizacjq firmy.

Miatam to szczescie, ze dla mojego meza, ktory pochodzi z duzego miasta, przeprowadzka
na wies byta ogromnq radosciq, dodatkowo bardzo mu sie tutaj podobato a w gtebi serca
zawsze marzyt o domu na wsi.

56

Najpierw, wraz z mezem, wybudowata dom, a z czasem przejeta gospodarstwo
po Rodzicach, wiec zapytana, czy trudno jej bylo podjg¢ decyzje o rozpoczeciu tej
dziatalnosci, stwierdza, ze nie, podkreslajac, ze jest przyktadem na to, ze mozna na wsi
godnie zy¢ i robic to, co sie lubi.
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Nie ukrywam, ze w moim przypadku podjecie decyzji o dziatalnosci agroturystycznej
i jej rozwiniecie byfo fatwiejsze z dwoch powodow: po pierwsze urokliwosc miejsca - Beskid
Niski ma wiele do zaoferowania turystom, a po drugie - gospodarstwo przejetam
po rodzicach, a wiec nie zaczynatam od ,,zera”. Ale to nie znaczy, ze byto tatwo! Trudny
byt sam start, mielismy mate dziecko, wiec priorytety sie zmienity, dodatkowo w maju,
przed otwarciem, przyszty ogromne ulewy i zalato nam suteryne.

56

Najwiekszym wyzwaniem dla Pani Sylwii byto wejscie ,,na rynek”, stanie sie
widzialnym dla potencjalnych turystow, bo wiadomo, od tego zalezy sukces. Czym ich
przyciggnac¢? Pani Sylwia postawita na lokalng kuchnie opartg na lokalnym produkcie.
Biorgc pod uwage swoje wieloletnie juz doswiadczenia stwierdza, ze turysci szukajg
lokalnych smakéw, a turystyka kulinarna jest w rozkwicie, dlatego oferuje noclegi
z wyzywieniem - $niadaniem i obiadokolacja. Jak wspomina: Lubie gotowac, wiec sama
przygotowuje potrawy. Poniewaz mieszkamy na terenie, gdzie Zzywe sq tradycje mniejszosci
narodowej temkow, wprowadzam do swoich potraw elementy kuchni temkowskiej. Chodzi
mi o to, by moi goscie mogli zakosztowac tych smakow. Ale prowadze tez warsztaty -
na przyktad dla szkét gastronomicznych, bo okazuje sie, ze mtodziez nie zna lokalnych potraw.

Przygotowywanie  potraw  kuchni
temkowskiej jest dla Pani Sylwii bardzo wazne.
Potrawy te przypominajg jej dziecinstwo i jego
smaki. Dodatkowo wazne je to, ze w ten
sposOb  kultywuje dziedzictwo kulinarne
i kulturowe regionu. A kiszone rydze z gminy
Uscie Gorlickie, ktére mozna u niej sprobowac,
sg wpisane na ministerialng liste produktow
tradycyjnych. | przymierza sie do wpisania
kolejnych potraw na tg liste. Pani Sylwia
z mezem Albertem szczegélnie dbaja o to,
by positki byly przygotowywane
z produktow lokalnych. Goscie mogg takze
skosztowad przetwordéw przygotowywanych
przez gospodarzy. Przetwarzanie owocow,
warzyw i grzybow zajmuje nam znaczq czesc
czasu w lecie i jesieni. Nasza spizarnia jest

absolutnie imponujgca - méwi zduma w gtosie.
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Kolejng pasja Pani Sylwii sg pszczoty. Poniewaz Tata Pani Sylwii od zawsze miat
pszczoty, to jak mowi, wychowata sie wsrdd nich, cho¢ miata do nich duzy respekt i dopiero
w dorostym zyciu, jak wrocita na wies, na nowo sie na nie otworzyta. A potem ukonczyta
pszczelarstwo na Uniwersytecie Rolniczym. To daje jej podstawy do prowadzenia
przydomowej pasieki oraz organizowania warsztatéw dla gosci o zyciu pszczét.

Najwiekszg wartoscig dla Panstwa Pach, w ich ocenie, jest to, ze sa otwarci
na kazdego typu turyste, szczegdlnie na tych wrazliwych na przyrode, ktéra w Beskidzie
Niskim jest jeszcze dzika i zachwyca. Jak Pani Sylwia podkresla:

99

Staramy sie, aby kazdy czuf sie u nas dobrze. W gospodarstwie sq udogodnienia
dla rodzin z dziecmi, ale obserwujemy tez wzrost przyjazddw przez pary, ktore potrzebujq
odpoczynku z dala od cywilizacji, w bliskim kontakcie z przyrodq i z pysznym jedzeniem.
W Malowanych Wierchach mile widziane sq rowniez czworonogi.

56

Dom Panstwa Pach jest Swietnym punktem startowym do wycieczek rowerowych
w tej czesci Beskidu Niskiego. Dostrzegajac zainteresowanie gosci tg formg aktywnosci,
gospodarze uruchomili wypozyczalnie rowerow roznej wielkosci, w tym takze
elektrycznych. Chcgc zapewnic jak najlepsze warunki do wypoczynku, w gospodarstwie
pojawita sie tez sauna finska, dzieki ktérej goscie mogg sie odprezyc, zregenerowac ciato
i umyst. Pani Sylwia stara sie stworzy¢ swoim gosciom dogodne warunki dla poznania
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tradycji i kultury regionu, ale takze zdobycia nowych umiejetnosci. Jak sama mowi: Ja sie
bardzo utozsamiam z terenem, na ktorym dziatam. Moge powiedziec, Zze znam kazdy jego
zakqtek.

Gospodarstwo Panstwa Pach nalezy do Stowarzyszenia ,Towarzystwo z Beskidu
Niskiego”, w skfad ktorego wchodzi kilka gospodarstw agroturystycznych. Ideg
przySwiecajgcg dziatalnosci stowarzyszenia jest wzajemne polecanie sie przez wtascicieli
gospodarstw, organizowanie rozny przedsiewzie¢, takich jak koncerty, pogadanki
i spotkania. W wakacje organizowane jest dla turystéw ,Towarzyskie Lato”
czyli réznorodne warsztaty, ktore cieszg sie ogromng popularnoscig. Flagowym
wydarzeniem sg ,Dzikie Stoty” podczas ktdrego turysci (i nie tylko, bo miejscowa ludnos¢
takze) mogg skosztowac specjatow kuchni karpackiej przy muzyce na zywo.

Zaangazowanie Pani Sylwii w kultywowanie lokalnych tradycji znajduje tez wyraz w
organizowanych w gospodarstwie warsztatach, m.in.: ,Tradycja pisana woskiem” - pisanki
wielkanocne; ,Fascynujacy swiat pszczot”; , Ziarnuszki” - stowianskie lalki mocy; ,Warsztaty
tworzenia kwietnikow technikg makramy”; ,Warsztaty kulinarne wprowadzajgce w Swiat

kuchni temkowskiej”.

Pani Sylwia dba o to, by informacja o ich
gospodarstwie agroturystycznym byta dostepna
dla turystow. Jak sama mowi - Jestem osobg,
ktora jest zaprzyjaZniona z nowymi mediami.
Jestem obecna w social mediach, mam profil
na Facebooku, wspdtpracuje z Booking.com.

Dla Panstwa Pach zréwnowazony

rozweéj gospodarstwa jest niezwykle wazny -
dgzg do tego, aby ich gospodarstwo byto
ekologiczne i niezalezne energetycznie. W 2019
roku zrealizowali projekt dofinansowany
z Funduszy Europejskich pt. Gospodarstwo
Agroturystyczne ~Malowane Wierchy” w
Gtfadyszowie - wzorcowe  gospodarstwo
ekologiczne. Jego celem bylo podniesienie
efektywnosci  energetycznej,  zastosowanie
odnawialnych Zrodet energii oraz technologii

oszczedzajgcych zasoby. Ze Srodkow tego projektu zatozyli nowoczesng pompe ciepta
wraz z instalacjg fotowoltaiczng.
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Gospodarstwo otrzymato wiele nagrdod i wyrdznien za swojg dziatalnos¢. Jak

wspomina wiascicielka: Duzym wyrdznieniem byfo dla mnie zaproszenie przez Muzeum Polin
na festiwal Tisch, podczas ktdrego przygotowywatam adzymke.

ROK 2016
+ ,Chata z klimatem” - wielkie odkrywanie Matopolski.

ROK 2018
+ ,Na wsi najlepiej - 12 dobrych praktyk” - wypoczynek na wsi; Konkurs
organizowany przez Polskg Organizacje Turystyczna.

ROK 2020

* Il miejsce w Konkursie Eko HERO Matopolski 2020 w kategorii ,Firma EkoHERO".
+ ,Najlepsze gospodarstwo agroturystyczne w Matopolsce” - Konkurs
organizowany przez Matopolski Osrodek Doradztwa Rolniczego.

ROK 2022
* Turystyczne Skarby Matopolski - ,Sielskie klimaty - wypoczynek na wsi".

ROK 2024
* ,Kwatery z pasjg” - konkurs organizowany przez Polskg Federacje Turystyki
Wiejskiej ,Gospodarstwa Goscinne”.

Wymienione nagrody sg dowodem na to, ze Panstwo Pach odniesli sukces w swojej

dziatalnosci. Pani Sylwia nie ukrywa, ze wczesSniejsze doswiadczenie zawodowe,

a mianowicie praca w hotelu, byto pomocne.
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9

Mojq pierwszq pracq byta praca w hotelu, a wiec miatam do czynienia z przyjmowaniem
gosci. Choc oczywiscie byt to inny klient, niemniej jednak nabytam doswiadczenia zaréwno
w przygotowywaniu pokoi, jak i obstudze gosci. Wiec z tym nie byto problemu. A czy btedy
Jjakies byty? Pewnie tak, choc nie zawazyty specjalnie na dziatalnosci, bo ich nie pamietam.
Moze to, ze musielismy dojrzec do tego, Zze nam sie tez urlop nalezy i to nawet w tzw. sezonie.

66

W kazdej dziatalnosci wazna jest nie tylko umiejetnos¢ rozpoznania i wykorzystania
szans, ale tez pokonywania barier. Pani Sylwia przede wszystkim wymienia bariery
finansowe i brak wiedzy na temat aspektéw prawnych i podatkowych.

9

Jestem osobgq, ktéra lubi dziatac szybko, ale w niektorych poczynaniach to wtasnie finanse
byty i sq hamulcem. Musielismy odktadac realizacje planéw lub dostosowywac je do zasobu
portfela. A swiat idzie do przodu, potrzeby turystow sie zmieniajq, ciggle trzeba modernizowac
dom i otoczenie. Duzym problemem dla mnie byta nieznajomosc aspektow prawnych
i podatkowych. A nieznajomosc prawa nie zwalnia nas od odpowiedzialnosci. Zapisywatam
sie wiec na rozne szkolenia, na ktorych czesto dopytywatam prowadzgcych o konkretne
zagadnienia.

66

Fundamentem prowadzonej przez Pania Sylwie dziatalnosci jest, wedtug
niej, jej autentycznosé, pracowitos¢ i przede wszystkim niebywate wsparcie rodziny.
Wspélnie z mezem wciaz sie doszkalajg i sg bogatsi w nowe doswiadczenia.

99

Goscie wyczuwajq, widzq i doceniajq to, jacy jestesmy, jaki mamy stosunek do nich,
do przyrody i z jakq troskq o Srodowisko prowadzimy nasze gospodarstwo. Wydaje mi sie,
Ze przez to, jacy jestesmy, przyciggamy do siebie ludzi podobnych do nas.
| to jest super, bo mamy wspaniafych gosci!

56
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Zapytana o to, co daje jej najwiekszg satysfakcje, odpowiada: Robie to, co lubie
I na wiasnych zasadach. Ponadto zwyczajnie lubie ludzi, a to chyba jest kluczowe
w tej dziatalnosci, lubie z nimi rozmawiac i karmic ich, a jesli sq ciekawi moich opowiesci
i smakdw, jesli majg niedosyt i przy wyjeZdzie méwiq ,,do zobaczenia”, to wiem, ze to co robie
ma sens i to na wielu ptaszczyznach. Dlatego Pani Sylwia planuje poszerzenie swojej
dziatalnosci. W 2026 roku zamierza otworzy¢ dla gosci drugi dom z piecioma pokojami
oraz sale warsztatowg. W planach jest takze przystapienie gospodarstwa
do Ogolnopolskiej Sieci Zagrod Edukacyjnych.

Co chciataby Pani przekaza¢ innym kobietom z obszaréw wiejskich - ,,dobra rada”?
Kobiety, jesli macie marzenia i pomysty - realizujcie je, nie wstydZcie sie, szukajcie wsparcia
i proscie o pomoc. Ale tez poszerzajcie swoje kompetencje. Bqdzcie odwazne i uwierzcie
w siebie, nie oglgdajcie sie na to, co mowigq inni. Wiem, co mowie, bo w powodzenie mojego
pomystu na zycie na wsi mato osob wierzyto.

Opinie gosci jednoznacznie potwierdzajg, ze dziatalnos¢ prowadzona przez Sylwie
i Alberta Pach mozna okresli¢ mianem Sukcesu.
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ROZDZIAL V

Wyplatanki w Chacie Babci Julci

JULIANOWKA

MAZOWIECKIE SIOLO ,,JULIANOWKA" - MARIOLA
KOWALSKA

Julianéw 14, 05-332 Siennica

woj. mazowieckie

M +48603 070787
biuro@julianowka.com.pl
@ www.julianowka.com.pl
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Nieco ponad 40 km na potudniowy wsch6d od Warszawy, na obszarze Minskiego Obszaru
Chronionego Krajobrazu, u podnéza Gér tancuchowych, stanowigcych w rzeczywistosci
pasmo wzniesien o charakterze wydmowym, lezy niewielka wie$ Julianéw. Pani Mariola
wraz ze swoim matzonkiem odkryli to miejsce kilkanascie lat temu. Zauroczeni panujacg
tu ciszg, spokojem, bliskoscig natury i malowniczoscig okolicy, zakupili niewielki kawatek
ziemi. Stresujgca i wyczerpujgca praca w duzych warszawskich firmach spowodowata
bowiem, ze zaczeli rozwaza¢ nieSmiato zmiane miejsca zamieszkania i stylu zycia.
Murowang stodote przebudowali na dom mieszkalny, do ktérego przyjezdzali poczgtkowo
na weekendy, a potem podjeli decyzje o osiedleniu sie tu na state.

Stopniowe odkrywanie nieznanych im wczesniej urokdédw wsi, poznawanie lokalnej
tradycji i kultury, a takze specyfiki zycia i pracy w wiejskim gospodarstwie domowym
spowodowaty, ze Panstwo Kowalscy zapragneli dzieli¢ sie tym z innymi - w szczegdlnosci
z najmtodszymi mieszkaricami miast.
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Zaczeli w 2008 r. Najpierw trzeba byto wykarczowac chaszcze, uporzadkowad
i zagospodarowac teren. Zajat sie tym Pan Kowalski. Niebawem pojawita sie wiec
Biesiadna Polana wraz z grillowg wiatg, miejsce na ognisko, altanki, plac zabaw
dla najmtodszych, a takze zaczatki mini zoo, w ktorym miaty zamieszkac kozy, owce, kroliki
i kucyki. Tym sposobem, na mapie turystycznej regionu, pojawito sie Mazowieckie Sioto
Julianéwka”. Pani Mariola zajeta sie opracowaniem oferty oraz promocja.

99

Promocja w tamtych czasach nie byta taka tatwa, jak w tej chwili, kiedy Internet skutecznie
zatatwia wiele spraw. Pojawienie sie pierwszych grup zawdzieczam w duzej mierze
znajomosciom z nauczycielkami pracujgcymi w warszawskich szkotach. A ze dzieci

wyjezdzaty stqd bardzo zadowolone, to szeptany marketing zadziatat... Rownolegle
realizowalismy tez oczywiscie inne formy promocji i z czasem udato nam sie upowszechnic
informacje o istnieniu tego miejsca i zajeciach w nim prowadzonych.

66

Tym sposobem w 2009 r. pojawity sie pierwsze grupy szkolne. Wszystko szto
w dobrym kierunku. Przyjezdzato coraz wiecej dzieci. Uczestniczyty w warsztatach,
poznawaty wies, zycie na niej i wyjezdzaty zadowolone. Panstwo Kowalscy bardzo
optymistycznie mysleli zatem o rozwoju prowadzonej przez siebie dziatalnosci.
Do zakupionej na poczatku dziatki dokupowane byty kolejne, sagsiadujgce z nig -
bo nadarzaty sie okazje. W sumie nazbierato sie tego okoto 2,5 hektara. Mozna wiec byto
krok po kroku rozwija¢ obiekt. Pomystéw byto wiele.

99

W pewnym momencie z mezem zaczeto dziac sie cos bardzo ztego. Zdiagnozowano u niego
nieuleczalng, rzadkg chorobe. Przy tego typu schorzeniach NFZ nie wspiera pacjentow
ani ich rodzin. Wszystko, co wokot meza sie dziato, trzeba byto zatatwiac komercyjnie,

a on sam nikngt w oczach. Bytam na rozdrozu, bo obiekt wymagat ciggtego inwestowania,
a z drugiej strony ogromne pieniqdze trzeba byto przeznaczac na opieke nad mezem.

Byt to dla mnie naprawde bardzo trudny okres.

66

Po Smierci matzonka, Pani Mariola rozwazata powr6t do miasta. Jednak z uwagi
na ilos¢ pracy i Srodkéw, ktére zainwestowali w stworzenie tego miejsca, zdecydowata sie
pozostac i dalej je rozwijac. Problemem byty jednak finanse. Pomocne okazaty sie kredyty
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i pozyczki, ale takze liczne wyrdznienia i nagrody zdobywane w réznych konkursach.
Z jednej strony nadawaty rozgtos prowadzonej przez Panig Mariole dziatalnosci,
a z drugiej, nawet niewielkie kwoty, pozyskiwane czasem w ich wyniku, stanowity znaczace
wsparcie finansowe.

W 2013 r., dzieki inspiracji i wsparciu ze strony pan z CDR, ,Julianéwka” przystapita
do Ogdlnopolskiej Sieci Zagréd Edukacyjnych. Prowadzenie zaje¢ przy ztej pogodzie
zmotywowato Panig Mariole do zainwestowania w stodote, ktéra przywieziona zostata
z Jeruzala (serialowe Wilkowyje) i urzadzona na wzér wiejskiego domostwa. Dzis,
po modernizacji, jest to catoroczna ,,Chata Babci Julci” i petni funkcje miejsca
spotkan, spozywania positkéw, zaplecza konferencyjnego i wielu innych
aktywnosci.

-

Dzieki posiadanej infrastrukturze oraz zaangazowaniu ludzi pracujgcych
i wspierajgcych dziatalnos¢ ,Julianéwki”, miejsce to petni to dzi$s wiele funkcji. Pozwala
przyblizy¢ najmtodszym specyfike zycia i pracy na wsi, zapoznac ich z folklorem i kulturg
ludowg obszaréw wiejskich, wykona¢ wtasnorecznie ozdoby i stroiki z najbardziej
podstawowych materiatdw, a takze poznac tradycyjng polskg kuchnie. Informacje
i doswiadczenia z tego zakresu przekazywane sg podczas licznych warsztatow, wsrod
ktérych wymieni¢ mozna m.in: ,Mazowieckie wyplatanki z siana pod okiem tworczyni
ludowej - Pani Celinki”, ,O0d mleczka do serka i masetka”, ,Jak glinka zmienia sie
w naczynka?”, ,Jak nasze babcie na tarze praty?”, ,Od deseczki do zabaweczki - miarka
i wkretarka”, ,Wio koniku!”. Mozna takze odby¢ wizyte w Mini Zoo. Na potrzeby
wykarmienia mieszkancow tego ostatniego, na tgkach nalezgcych do ,Julianéwki”, kosi sie
trawe. Pozyskane w ten sposéb siano nie tylko stanowi pasze dla zwierzat, ale takze cenny
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materiat wykorzystywany podczas warsztatow plecionkarskich. Uprawiane sg takze
warzywa - marchew, pietruszka, pomidory i dynie. One réwniez znajdujg zastosowanie
podczas realizacji zaje¢ dydaktycznych, a takze stanowig smaczng i zdrowg przekaske dla

ich uczestnikow.

Dzieci przyjezdzajg tu na zielone szkoty, kolonie oraz pétkolonie. Stato sie
to mozliwe dzieki wybudowaniu czterech drewnianych domkéw, ktére moga
pomiesci¢ w sumie 24 osoby. Kazdy z nich wyposazony jest w dwa pokoje, tazienke
z prysznicem i toalete. Dzieki aneksowi kuchennemu znajdujgcemu sie w osobnym
obiekcie mozliwe jest takze samodzielne przygotowanie positkbw. Domki wynajmowane
sg takze gosciom indywidualnym. Co istotne, mogg oni skorzysta¢ z catodziennego
wyzywienia, wypozyczyc¢ sprzet rekreacyjny, zwiedzi¢ wspomniane Mini Zoo (kucyki, owce,
kroliki i czasem kozy), a najmtodsi przejechac sie kucykiem. Dla zainteresowanych mozliwa
jest takze organizacja r6znorodnych warsztatow, kuligu, ogniska i wielu innych atrakgji.

Trzeba tu wspomniec¢ o dwoch osobach, ktére niezmiennie dziatajg w ,Julianéwce”.
Babcia Celinka, ktéra od 2009 roku uczy wyplata¢ cudenka z sian. Pan Janek pojawit sie
tu w 2014 roku i dzieki niemu obiekt jest utrzymywany w dobrym stanie technicznym.
Miejscowe zwierzeta kochajg Janka mitoScia odwzajemniong. Pracownicy,
ktérzy mu podlegajg majg wysoko podniesiong poprzeczke, bo sam jest ztotg rgczka
i pedantem.

W ,Julianéwce” oferowanych jest wiele imprez tematycznych dla réznych grup
wiekowych, jednak znaczna cze$¢ przeznaczona jest dla dzieci. W okresie
przedswigtecznym uczestnicy wykonujg wiasnorecznie ozdoby choinkowe, stroiki,
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wypiekajg i dekoruja pierniczki. Potem niespodziewanie pojawia sie Sw. Mikotaj, a czasem,
W nieco mniej tradycyjnym ujeciu, w miejsce przyjaznego i taskawego brzuchacza z biatg
brodg, pojawia sie rozrabiaka Grinch. Mozna skorzystac oczywiscie takze z innego pakietu
atrakcji, odpowiadajgcego tematyka danej porze roku.

Poza grupami dzieciecymi, czestymi
gosc¢mi ,Julianéwki” sg cate rodziny.
Dostepny jest rowniez pakiet dla senioréw
i uniwersytetéw trzeciego wieku.

Czesto organizowane sg tu imprezy
okolicznosciowe - komunie, chrzciny,
imieniny, urodziny, wieczory panienskie
a nawet wesela, jak réwniez imprezy
firmowe, ktére mogg by¢ urozmaicone
warsztatami rekodzieta ludowego. Inng
opcjg sg warsztaty folklorystyczne, ktére
udato sie upowszechni¢ i wypromowac
dzieki udziatowi cztonkéw Panstwowego
Zespotu Ludowego Piesni i Tanhca
~Mazowsze". Obecnie w ,Julianéwce” czesto

gosci Zespot Ludowy ,,Cegtowianie”.

99

Poza pomocq i zaangazowaniem ze strony artystow ludowych, bardzo dobrze wspominam
wspotprace z Paniq Kasig Orzechowskq z Ministerstwa Rolnictwa i Rozwoju Wsi, ktora
zajmowata sie w resorcie promocjq i rozwojem turystyki wiejskiej. Zawsze byta Zrodtem
nieocenionego wsparcia. Wiatru w zagle dodato nam takze zaliczenie ,Julianowki” w poczet
~Hitow Turystyki Wiejskiej”. Bytfo to dla mnie duzym zaskoczeniem, ale przede wszystkim
ogromnie motywujqgcym wyroznieniem.

66
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Dzi$, poza pocztg pantoflowg i przekazywaniu sobie przez znajomych informacji
o ciekawej ofercie, duze znaczenie odgrywajg media spotecznosciowe. Istotna jest tu takze
przynaleznos¢ ,Julianéwki” do Ogolnopolskiej Sieci Zagrdéd Edukacyjnych, co jest
gwarantem wysokiej jakosci warsztatow w niej prowadzonych. Nie moze zatem dziwi¢
fakt, ze ich uczestnikami sg grupy z catego wojewddztwa.

99

Pamietam, jak kiedys sie zastanawiatam, czy bedzie taki moment, ze ktos bedzie dzwonit
Z zapytaniem, czy moze przyjechac z grupq, a ja bede mogta odpowiedziec: , Przykro mi,
ale w tym miesigcu nie mamy juz terminow”.

56

Ciezka praca, kreatywnos¢, duze zaangazowanie catego fantastycznego zespotu
i dbatos¢ o jakos¢, ktora przektada sie na satysfakcje odwiedzajgcych, spowodowaty,
ze dzis taki przebieg rozmowy nie nalezy juz do rzadkosci.

Za swojg dziatalno$c¢ i zaangazowanie w rozwdéj oraz promocje turystyki wiejskiej,
Pani Mariola otrzymata wiele nagrod i wyrdznien, wsrdd ktérych wyrdzni¢ mozna m.in.
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ROK 2014

* Zaliczenie ,Julianéwki” do grona ,Hitow Turystyki Wiejskiej”, czyli 33. starannie
wybranych miejsc o najwyzszym standardzie i jakosci, tworzgcych absolutng
czotéwke wiejskiej oferty turystycznej w Polsce.

ROK 2016

* | miejsce w Konkursie ,0d agroturystyki do turystyki wiejskiej w kategorii
.Gospodarstwo agroturystyczne”.

* lll miejsce w Konkursie ,,Od agroturystyki do turystyki wiejskiej w kategorii
.Obiekt turystyki wiejskiej".

* Dyplom uznania od Marszatka Wojewddztwa Mazowieckiego Adama Struzika
za zastugi na rzecz rozwoju turystyki na terenie wojewo6dztwa mazowieckiego
oraz aktywny udziat w kreowaniu i upowszechnianiu pozytywnego wizerunku.

ROK 2019

* Dyplom uznania od Marszatka Wojewd6dztwa Mazowieckiego Adama Struzika
za dziatalnos¢ na rzecz rozwoju i promogji turystyki na terenie wojewddztwa
mazowieckiego.

ROK 2023
© 1 miejsce w kategorii ,Agroturystyka Roku” w powiecie minskim.
* Il miejsce w kategorii ,Agroturystyka Roku” w wojewddztwie mazowieckim.

Doswiadczenie, duza wiedza w zakresie rozwoju turystyki, charyzma wtascicielki
i kreatywnos$¢ dostrzezona i doceniona zostata takze poza ,Julianéwkg”. Pani Kowalska
petni bowiem funkcje prezesa Lokalnej Organizacji Turystycznej Ziemi Minskiej
od momentu jej powstania tj. od 2016 roku.

Na bazie wieloletniej dziatalnosci, w ktérej pojawiaty sie zaréwno budujgce
i motywujgce sukcesy, ale takze osobiste tragedie, dramaty i chwile rozgoryczenia, rada,
ktérej Pani Kowalska chciataby udzieli¢ osobom rozpoczynajgcym prowadzenie wiasnego
biznesu turystycznego brzmi:

99

Jezeli ma sie pomysty i jest sie przekonanym, co do ich zasadnosci, to trzeba by¢ wytrwatym
i konsekwentnym w ich realizacji. To nie jest dziatalnos¢, w ktorej z dnia na dzieri bedzie sie
miato 100% obtozenia, marka miejsca bedzie od razu powszechnie znana i ceniona
a zainwestowane srodki finansowe zwrocq sie po roku. Wszystko wymaga czasu.

Nie mozna sie jednak zniechecad, tylko konsekwentnie dqzy¢ do celu, robi¢ swoje.

56
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ROZDZIAL VI

W krainie czarow zielnej chaty oraz basni
z mchu i paproci

~ZIELNA CHATA" - LILIA KOWALEWSKA
Bielno 2, 26-050 Zagansk
woj. Swietokrzyskie

® +48577155 540

© kowalewska.lilia@gmail.com
https://www.facebook.com/profile.php?
id=100063348452705&locale=pl_PL

Zielna Chata
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Panstwo Lilia i Wiadystaw Kowalewscy w 1988 roku kupili gospodarstwo rolne
o powierzchni kilku hektarow potozone w Belnie w gminie Zagnansk
w woj. Swietokrzyskim, gdzie nie byto praktycznie niczego oprocz Spiewu ptakow, zapachu tgk
i laséw - mowi Pani Lilia. MieliSmy marzenie, Zeby kupi¢ kawatek ziemi i je zrealizowalismy.
Planowalismy stworzyc¢ gospodarstwo zielarskie. Poczqgtki byty trudne, posadzilismy maliny,
ale tu jest zimno i krotki okres wegetacyjny, a wiec musieliSmy zrezygnowac z tej uprawy.

Pani Lilia jest absolwentkg Wydziatu Ogrodniczego SGGW w Warszawie. Aby miec
staty dochdd zatrudnita sie w firmie ogrodniczej, w ktérej pracuje do chwili obecnej.
Zajmowata sie roslinami ozdobnymi, sprzedawata srodki chemiczne i nawozy, prowadzita
zajecia florystyczne. Potem Panstwo Kowalewscy zechcieli przeksztatci¢ teren w taki
sposbb, aby sprawiat im rados¢. Chcieli mie¢ las, pétdzikg przyrode, planowali stworzy¢
co$ w rodzaju arboretum. Pojawito sie zainteresowanie ziotolecznictwem. Jest to moje
hobby - mowi Pani Lilia. Od wczesnych lat dzieciecych obserwowatam rodzicéw, ktérzy zbierali
Ziotfa, przyrzqdzali wywary, napary, nalewki, a ja w tym uczestniczytam. Pierwsze warsztaty
zielarskie dla znajomych zrealizowata nieodptatnie przed pandemia.

Panstwo Lilia i Wiadystaw Kowalewscy wspoélnie z corkg Ewg i synem Andrzejem
prowadzg rodzinny biznes. W gospodarstwie uprawiajg ziota, aronie, boréwke wysoka,

orzechy laskowe i warzywa.

Pani Ewa zatozyta jednoosobowg dziatalnos¢ gospodarczg ,, Konewka i marchewka”,
na ktérg ztozyta projekt i dostata dofinansowanie. W 2023 r. powstat pawilon ogrodowy -
oranzeria, zaczeto realizowac warsztaty ogrodnicze, potem réwniez komercyjne warsztaty
zielarskie. Kolejnym produktem w ofercie byt ,Basniowy Apartament” w ramach
agroturystyki.
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Apartament zbudowany zostat wiasnym sumptem przez Pana Wtadystawa i Pana
Andrzeja z materiatdw pochodzgcych od innych oséb, m.in. z odpadéw (np. fabryka
pozbywata sie palet, to witasciciele wykorzystali je do produkcji mebli, zamiast szafek
w spizarni majg skrzynki na owoce). W podobny sposéb wyposazone zostaty przestrzenie
warsztatowe, w ktérych odbywajg sie warsztaty zielarskie i prelekcje, a takze oranzeria,
gdzie stoty zostaty wykonane z palet a siedzenia z pni drzew.

T 2 W ramach ,Zielnej chaty” Pani Lilia
g & i Pani Ewa prowadzg warsztaty i prelekcje
z zakresu wykorzystania ziot
w codziennej profilaktyce réznych
choréb. Uczestnicy warsztatbw poznaja,
jak przygotowac napary, nalewki, masciioleje
z roslin o wiasciwosciach leczniczych. Moga
rowniez poznac Swiat naturalnych terapii,
np. wspierajgcych uktad odpornosciowy,
trawienny czy nerwowy. Gospodarstwo
oferuje takie zajecia tematyczne, jak: ,Ziotowe
kosmetyki DIY”, ,Naturalne sposoby na stres”
czy ,Tworzenie ziotowych apteczek”.

Organizujg takze terenowe
wyprawy, podczas ktorych uczestnicy uczg
sie rozpoznawac dzikie ziota rosngce
w lasach, na tgkach i w parkach. Pokazy stuza
nie tylko identyfikacji roslin, ale takze
przekazaniu wskazowek dotyczgcych bezpiecznego zbierania i zrownowazonego
korzystania z zasobdéw natury. Uczestnicy warsztatéw dowiadujg sie, jak unika¢ roslin
trujgcych i kiedy jest odpowiedni czas na zbiér ziét, aby zachowad
ich petnie wtasciwosci.

W 2024 roku firma ,Konewka i marchewka” przeksztatcona zostata w ,Basnie
z mchu i paproci”. Do oferty zostaty wigczone m.in. Spektakle Interaktywne,
ktére sg potgczeniem widowiska teatralnego i gry terenowej. Wydarzenia te odbywaijg sie
plenerowo w malowniczych Gérach Swietokrzyskich. Unikalna forma rozrywki
i klimatyczne aranzacje pozwalajg uczestnikom przenies¢ sie do Swiata stowianskich
podan i mitéw lub Swietokrzyskich legend o czarownicach, sabatach i zbdjach.
W gospodarstwie organizowane sg nie tylko warsztaty, ale takze eventy.

Kobiecq dtoniq - dobre przyktady swietnie prosperujgcych firm na obszarach wiejskich « 65



Pokazujemy turystom kontakt z naturq na przyktad poprzez tzw. kqpiele lesne.
Wynajmujemy rowniez przestrzen i pomagamy zorganizowac wydarzenia na terenie naszego
prywatnego lasu. Takim wydarzeniem moze byc np. wieczor panieriski, kolacja czy impreza
integracyjna.

% 4
G 6

Rodzina Kowalewskich zamierza rozwijac¢ swoj biznes, planuje budowe drewniane;j
wiaty, czterech dwuosobowych sezonowych domkdéw utrzymanych w stylu lokalnego
budownictwa, a takze poszerzenie oferty o kgpiele ziolowe w wannie. Aktualnie realizujg
warsztaty dla 25 0sob, lecz chcieliby przyjmowac duze grupy (50 i wiecej osdb), gdyz klienci
sg zainteresowani takimi ustugami. Pan Andrzej wspdlnie z Panig Ewg opracowali strone
internetowg, gdzie m.in. zamiescili informacje o nowosci - sesjach zdjeciowych. Rodzina
reklamuje sie w mediach spotecznosciowych (Instagramie, Facebooku) i Bookingu,
na wtasnej stronie internetowej oraz bierze udziat w spotkaniach branzowych.

Pani Ewa dostrzega potrzebe zdobywania nowej wiedzy, jest w trakcie realizacji
kursu z zakresu ziotolecznictwa organizowanego przez Instytut Zielarstwa Polskiego
i Terapii Naturalnych.
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Kiedy prowadzimy warsztaty zielarskie, goscie dopytujq o rozne szczegotowe kwestie.
Uczestnikami warsztatow zielarskich sq gtéwnie osoby doroste, czesto majq juz pewngq wiedze,
chcq jg pogtebic i zadajq szczegotowe pytania. To nas mobilizuje do dziatania.

Prowadzenie biznesu na wiasny rachunek obliguje cztonkéw Rodziny
do zaplanowania kazdego dnia i podziatu obowigzkdéw na zadanie wspdlne i indywidualne.
Szefem jest Pani Ewa, ale wiele decyzji Rodzina podejmuje wspadlnie.

[ W
vV v
Rodzinny biznes jest bardzo wymagajqcy, poniewaz nie tylko mieszkamy razem, ale tez razem
pracujemy. To generuje napiecia, pewne trudnosci, ale udaje sie nam je pokonywac i dobrze
funkcjonowac. (...) Jestesmy dumni z tego, co robimy, cieszy nas to, Zze goscie majq frajde
Z uczestnictwa w naszych warsztatach. Lubie rozmawiac z ludZmi i przyjmowac gosci.
Robie to, co lubie. Cieszy mnie to, Ze goscie sq zadowoleni i wracajgq.
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Pojawiaja sie rowniez pewne trudnosci czy ograniczenia - warunki
pogodowe w czasie realizacji spektaklu (np. burza), niesprzyjajgca pogoda w sezonie
wegetacyjnym, ktéra moze utrudni¢ wysiew czy zbidr roslin, niewystarczajgce srodki
finansowe na rozwdj dziatalnosci (np. budowe drewnianej wiaty), problemy
marketingowe, gtdbwnie dotyczgce promocji produktu.

Poczgtkowo sqsiedzi postrzegali Rodzicow jako dziwakow, bo byli z miasta i nie
wiadomo, czego tu szukajqg. Tata udzielat sie spotecznie, przyglgdali sie i bardzo ostroznie
zaczeli akceptowac. Jak mama zaczeta dzielic sie doswiadczeniami zielarskimi, to sqsiedzi
zaczeli sie przekonywac i przychodzic¢ - relacjonuje Pani Ewa. Dzisiaj sg przychylni, mimo ze
na imprezach jest czesto gtosno.

W opinii Pani Ewy, do najwazniejszych cech i umiejetnosci kobiety przedsiebiorczej,
przydatnych w prowadzeniu biznesu, mozna zaliczy¢: elastycznos¢ w  dziataniu,
komunikatywnosc, cierpliwosc, determinacje w dqgzeniu do celu, umiejetnos¢ proszenia
0 pomoc, odwage, dostrzezenie tego, ze cztowiek jest wazniejszy niz moje ego i mdj biznes,
umiejetnosc¢ aktywnego stuchania, a Pani Lilia dodaje, ze jest to: pasja, updr, zdrowie,
szybkosc reagowania, otwartosc¢ na ludzi i ich potrzeby czy umiejetnosc wyciggania wnioskow
Z porazek.

Panie Ewa i Lilia swojg pasjg i zaangazowaniem zarazajg najblizszych, osoby
odwiedzajgce ich gospodarstwo, a takze spotykane w trakcie wielu eventow. Emanuje
od nich pozytywna energia, spokdj i rados¢, mitos¢ do cztowieka i natury wynikajgca
z realizacji osobistych, autentycznych marzen.

Na podstawie wieloletnich doswiadczen i sukcesow, ale tez porazek czy chwil
zwatpienia, Panie Ewa i Lilia sformutowaty do kobiet planujgcych dziatalno$¢ gospodarczg
nastepujgce przestanie:
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Jesli ktéras z kobiet zastanawia sie nad wtasnym biznesem, to odpowiadamy: ,,Sprébuj!
Inaczej nigdy sie nie przekonasz”. Nie bedziemy lukrowa¢ - wtasna dziatalnosc gospodarcza
to nie jest tylko cud, miéd i maliny. To ogrom wyrzeczen, odpowiedzialnosci, pracy
i chwil zwqtpienia, ale takze radosci, poczucia sprawczosci i niesamowita duma z osiggnietych
celow i zatozen.
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ROZDZIAL VII

Moja ogrodowa przygoda
(...) Wiem co listek, co ptatek, ktos, szyszka, todyga,

i co sie zwami dzieje w kwietniu, a co w grudniu (...)
Wistawa Szymborska ,Milczenie roslin”

SZKOLKA ROSLIN OZDOBNYCH W DRWALEWICACH -
ANNA | SLAWOMIR WOZNIAK

Drwalewice 26, 05-651 Chynow

woj. mazowieckie

™ +48 601 824 209

€ anna.woxniak@gmail.com
https://www.facebook.com/profile.php?id=100042713350257
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Szkétke Roslin Ozdobnych w Drwalewicach
prowadzg Panstwo Anna i Stawomir Wozniak.
Gospodarstwo ma powierzchnie upraw okoto 4,8 ha
uzytkéw rolnych i 0,8 ha lasu. Potozone jest
w powiecie grojeckim na Mazowszu.

Na poczatku byto to tradycyjne gospodarstwo
rolne - uprawa zbo6z, chéw bydta i trzody chlewnej
oraz uprawa niewielkiej ilosci warzyw i owocow.
Kiedy w 1989 roku Pan Stawek przejat je od Rodzicow,
zmienit profil na ogrodniczy. Uprawiat truskawki,
| wisnie oraz warzywa gruntowe. Razem Panstwo

4o - \ A/ P8V Wozniak prowadza gospodarstwo od 1996 roku,

iz _Q | — k li/ N 4 kontynuujgc uprawe owocow i warzyw. Trzy lata

pozniej na skutek znacznego spadku optacalnosci produkcji, catkowicie postanowili
zmieni¢ profil gospodarstwa zajgc¢ sie produkcjg roslin ozdobnych w gruncie.

Poniewaz maz Pani Ani pracowat i w dalszym ciggu pracuje zawodowo poza
rolnictwem, to przede wszystkim ona jest tg osobg, ktéra prowadzi gospodarstwo, ale jak
sama podkresla: Zawsze staramy sie podejmowac decyzje wspadlnie, szczegdlnie te wazne dla
gospodarstwa i rodziny. To jest dla mnie bardzo wazne, aby cata rodzina, a wiec mqz i dzieci
utozsamiaty sie z gospodarstwem. Rodzina jest dla nas najwazniejsza. Zawsze tez moge liczyc
na braci meza, Kazika i Bogdana, ktorzy mi pomagajq, sq, mozna powiedziec, nieformalnymi
udziatowcami. Jest to taka fajna wspofpraca trzech rodzin - Smieje sie.

Od 1999 az do roku 2010 byta to wytgcznie uprawa gruntowa Zywotnika
zachodniego Smaragd (Thuja occidentalis Smaragd). Jak wspomina: W kolejnych latach
rozszerzalismy asortyment roslin, poczqtkowo wprowadzajgc gatunki i odmiany iglaste:
Jafowrce, cisy, Zywotniki, cyprysiki, sosny, jodty, swierki. Od 2015 roku mamy bogatq oferte bylin,
krzewdw i drzew lisciastych, traw ozdobnych, hortensji bukietowych oraz roslin szczepionych.
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Gospodarstwo Pani Ani jest pod nadzorem Panstwowej Inspekcji Ochrony
Roslin i Nasiennictwa od 2020 roku - jest zarejestrowane jako podmiot profesjonalny
upowazniony do wydawania paszportéw roslin. Wydanie uprawnien byto poprzedzone
szerokim i szczegdtowym szkoleniem z zakresu choréb i szkodnikdéw réznych gatunkéw
roslin ozdobnych i egzaminem z tego zakresu. Oznacza to w praktyce sprawowanie
kontroli fitosanitarnej roslin juz od Zzrodta pochodzenia az do sprzedazy, co potwierdzane
jest w formie paszportu.
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Jestesmy zobowigzani do regularnej lustracji zdrowotnosci fitosanitarnej roslin,
sporzqdzania i przechowywania dokumentacji z tego zakresu. Podlegamy corocznej
kontroli.
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W 2023 roku Pani Ania wspolnie z mezem zdecydowali sie na dalszy rozwéj. Zatozyli
dziatalnos¢ gospodarczg w zakresie sprzedazy hurtowej i detalicznej artykutéw do ogrodu
(ziemi, torfu, kory, tyczek bambusowych, agrowtékniny ogrodniczej i nawozow), wykonujg
ustugi kompleksowe w ogrodzie oraz ustugi pielegnacyjne, projektowe i doradcze.

Pani Ania szczegdlnie ciepto wypowiada sie na temat projektowania i zaktadania
ogrodu na zyczenie klienta. To jest jej nowa pasja. Nie mam w tym zakresie wyksztatcenia,
robie to z pasji, bazujgc na zdobytej w pracy z roslinami wiedzy na temat ich wymagan, jak
rosng i wtasnym wyczuciu. Chyba robie to dobrze, jak dotgd wszyscy klienci byli zadowoleni -
dodaje.
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Klientami szkotki sg osoby indywidualne, firmy profesjonalnie zajmujgce sie
zaktadaniem ogroddw, wspdlnoty mieszkaniowe, gminy, ochotnicze straze pozarne,
zaktady gospodarki komunalnej, kota gospodyn wiejskich, lokalne stowarzyszenia. Wiele
z tych podmiotow realizuje nasadzenia roslin w ramach dotacji ze sSrodkéw UE. Jej rosliny
kupujg takze klienci z poza Polski. Wysytata rosliny do takich krajow, jak Niemcy, Anglia,
Litwa, Ukraina, Rosja czy Szwecja.

Informacje o ofercie Pani Ania zamieszcza gtdwnie w mediach spotecznosciowych
typu Facebook, czy sezonowo na portalu OLX, ale zauwazyta, ze najczesciej ma klientow
z polecenia. Jest to wedtug niej, w dobie Internetu, ewenementem, ale jednocze$nie
Swiadczy o tym, ze zarbwno sama ustuga, jak i jakosé roslin jest na najwyzszym
poziomie.

W 2005 roku Panstwo Wozniak skorzystali z dofinansowania ARIMR w ramach
programu SAPARD, z ktorego sfinansowany byt zakup ciggnika, nowoczesnego
opryskiwacza polowego i deszczowni bebnowej do podlewania roslin uprawianych
w gruncie. W 2019 roku w ramach programu ,Czyste powietrze” wykonali
termomodernizacje budynku mieszkalnego i gospodarczego oraz montaz fotowoltaiki.
Od 2022 roku sa uczestnikami projektu ,Modernizacja gospodarstw rolnych”,
z ktérego sfinansowany byt zakup profesjonalnych narzedzi i urzagdzen do pielegnacji
roslin, ktére uzywane sg zarowno w gospodarstwie, jak tez w prowadzonej dziatalnosci
gospodarczej.

Praca w gospodarstwie nie byta pierwszg i jedyng pracg Pani Ani. Na poczatku byta
pracownikiem naukowym w Szkole Giéwnej Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie.
Zdobyta stopien naukowy doktora w dyscyplinie ekonomia, bronigc prace pt. ,Kanaty
przeptywu informacji i ich skuteczno$¢ w procesie innowacyjno-decyzyjnym rolnikéw”.
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Zapytana, dlaczego zrezygnowata z kariery naukowej i czy nie zatuje, zdecydowanie
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Przez kilkanascie lat prébowatam godzi¢ prace na uczelni z prowadzeniem gospodarstwa
i - co najwazniejsze - z opiekq nad dziecmi. Nie byto to tatwe. Miatam wiele plandw,
ale jak to mowiq ,,nie mozna tapac wszystkich srok za ogon na raz, bo nie ztapiesz zadnej”,
Musiatam dokona¢ wyboru, ocenic co jest dla mnie najwazniejsze | w czym widze sie
w przysztosci. Wybratam rodzine i prace w gospodarstwie. Praca w szkétce roslin
daje mi satysfakcje. Robie to, co lubie, sama decyduje w jakim kierunku bede sie rozwijac,
a chce sie rozwijac. Mam wiele pomystow! Najwazniejsze jest to, ze ode mnie zalezy
ich realizacja.

zaprzecza.
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W prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej sam pomyst nie wystarczy. Wiedza
i doswiadczenie sg niezbedne w procesie podejmowania decyzji inwestycyjnych,
ktére sg - jak twierdzi - dla niej najtrudniejsze. Wymagajqg wiary w siebie, asertywnosci
i umiejetnosci oceny ryzyka. Dlatego Pani Ania uczestniczy w roznych formach doskonalenia
zawodowego, takich jak studia podyplomowe (studia podyplomowe w zakresie
~Opracowanie i zarzgdzanie projektami UE”, studia podyplomowe w zakresie ,Finanse
i rachunkowos¢ przedsiebiorstw” oraz szkolenia (,M&j biznes w sieci”, ,BHP w rolnictwie”,
.Zarzadzanie gospodarstwem rolnym”, ,Rachunkowo$¢ w gospodarstwie”, ,Metody
uprawy krzewdw ozdobnych”). Duzym zrddiem inspiracji sg dla niej réwniez targi
ogrodnicze, na ktore czesto z mezem jezdza.
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Najwiekszg wartoscig jest dla niej kontakt z drugim cztowiekiem. Jak sama
podkresla, nie tylko sprzedaz roslin, ale takze mozliwo$¢ rozmowy, udzielenia
informacji, wskazéwek na temat pielegnacji ogrodu i doradzenia daje jej duza
satysfakcje. A poniewaz zauwazyta, ze wspotczesni klienci nie wiele wiedzg na temat
roslin, sg prawie ze laikami w tym zakresie, zastanawia sie czy nie zaczg¢ Swiadczy¢ ustug
doradczych lub czy nie nakrecic cyklu filméw instruktarzowych o tej tematyce.

W miare mozliwosci, jesli tylko jej czas pozwoli, Pani Ania uczestniczy w zyciu gminy.
Nalezy do Stowarzyszenia Przyjaciét Gminy Chynow, ktére skupia ciekawych, chetnych do
dziatania i pragnacych zmian na lepsze mieszkancow w réznym wieku, o wysokich
kwalifikacjach i jest jednym z wiekszych, aktywnych i wcigz rozwijajacych sie stowarzyszen

w powiecie grojeckim.

Co chciataby Pani przekaza¢ innym kobietom z obszaréw wiejskich - ,,dobra rada"?
Drogie Panie, warto pokonywac trudnosci, swoje ograniczenia. To jest bardzo wazne.
Jest to mozliwe dzieki relacjom z innymi ludZmi. Warto sie na te relacje otwierac. One pomogq
realizowac Wam wasze pomysty i pasje. Dobre relacje z innymi ludZmi to podstawal!
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ROZDZIAL VIII
W rytmie kotbielskich wycinanek

Y. SN
Dolina Bobrow

GOSPODARSTWO AGROTURYSTYCZNE ,,DOLINA
BOBROW"” - ANNA MICHALIK

Wolka Dtuzewska 5, 05-332 Siennica

woj. mazowieckie

+48 668 831 622

agromichalik@o2.pl
www.dolinabobrow.pl
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Niektérzy twierdzg, ze obok morza, gor i jezior, do najpiekniejszych miejsc w Polsce
zaliczy¢ bezapelacyjnie nalezy rezerwat przyrody Swider, z jego rzecznymi przetomami,
zakolami i wodospadami, a takze Wolczanskg Gore, stanowigcg rezerwat przyrody
obejmujacy jeden z najlepiej zachowanych i najwiekszych ozéw w Polsce Srodkowe;j.
Podobnego zdania sg goscie gospodarstwa agroturystycznego ,,Dolina Bobrow”,
ktére dzieli od tych miejsc jedynie niezbyt dtugi spacer. Gospodarstwo to, zlokalizowane
w Woélce Diuzewskiej, wsi lezgcej zaledwie 45 km na potudniowy wschod od Warszawy,
prowadzone jest od 2005 roku przez Panig Anie Michalik. Poza bogactwem otaczajgcych
je waloréw przyrodniczych, jest to jedno z nielicznych miejsc, w ktérych mozna zapoznac
sie z nadswidrzanskim folklorem kotbielskim.
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Codzienne dojazdy PKS-em do Warszawy, po 60 km w jednq strone, nie byty ani przyjemne,
ani komfortowe. Wychodzitam po 5 rano, wracatam o 20. Weekendy caty czas na studiach -
najpierw w Radomiu, potem podyplomowka z pedagogiki na SGGW w Warszawie,
jeszcze pozniej kolejna w Siedlcach. Dwéjka matych dzieci, @ mnie praktycznie nie byto
w domu. Byto to bardzo meczgce. Miejsce pracy zmienitam na bank w Mirisku
Z nadziejq, ze bede wiecej w domu. No, ale niestety. Zrezygnowatam wiec z pracy,

a ze zawsze chciatam miec cos swojego, to bedqc zarejestrowana w ,,posredniaku”

i zainspirowana przedsiewzieciem prowadzonym przez znajomq w sqsiedniej miejscowosci,
skorzystatam z pomocy de minimis. To byto niespetna 19 tys. zt. Wystarczyto jednak
na umeblowanie pietra i przygotowanie go do przyjmowania turystow.
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Poczatkowo jednak, z uwagi na niewielkg
jeszcze popularnos¢ i rozpoznawalnos¢ ,Doliny
Bobrow”, liczba turystow i dochody dzieki nim
pozyskiwane byly zbyt mate, aby mozna byto sie
dzieki nim  utrzyma¢, nie  mowigc juz
0 inwestycjach i rozwoju prowadzonej inicjatywy.
Pani Ania wrécita wiec do pracy w banku, rownolegle
prowadzac dziatalnos¢ agroturystyczng.

Po jakim$ czasie Panstwo Michalik
zdecydowali o zwiekszeniu potencjatu noclegowego
swojego gospodarstwa i przebudowie jednego
z budynkéw gospodarczych na cele turystyczne.
Dysponuje on obecnie 23 catorocznymi miejscami

do spania, tazienkami, salg biesiadng oraz aneksem
kuchennym. Udogodnieniem dla gosci jest Wi-Fi oraz bezptatny parking.

Dzieki mozliwosci zakwaterowania wiekszej liczby osob, podjeto decyzje
0 przyjmowaniu grup przedszkolnych i szkolnych oraz organizacji zielonych szkot. Bardzo
skuteczng formg ich promocji okazaty sie wowczas osobiste wizyty w placédwkach
oSwiatowych realizowane przez gospodarzy ubranych w kotbielskie stroje ludowe
i przekazujgcych informacje o ofercie w postaci prezentacji i ulotek.

Potem, po drugiej stronie drogi, powstat drugi - tym razem drewniany - catoroczny
budynek, ktory rowniez moze pomiesci¢ ponad 20 oséb i dysponuje duzg salg biesiadng
oraz miejscem do indywidualnego przygotowania positkbw. Postawiono ponadto kilka
mniejszych budynkéw, ktére stuzg prowadzeniu warsztatéw, liczne wiaty z grillem
i miejscem na ognisko, a takze plac zabaw. Jest tu takze miejsce na rozbicie namiotow.
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Poza niewielkim wsparciem finansowym na samym poczqtku, nie korzystatam z zadnych
projektow czy dotacji. Z jednej strony, dzieki kontynuacji pracy w banku, nie miatam takiej
potrzeby, a z drugiej, w tej samej pracy, bytam swiadkiem wielu ludzkich dramatéw
zwiqzanych z niemoznosciq sptaty zadtuzenia. To réwniez dziatato zniechecajqgco.
Dzis troche zatuje, bo pewnie kilka rzeczy i pomystow udatoby sie zrealizowa¢ nieco
wczesniej.

56

Prawie dekada dziatalnosci i tysiace usmiechnietych dzieciecych buzi,
utwierdzity Panig Anie w przekonaniu, ze dominujgcym obszarem jej dziatalnosci beda
warsztaty dla przedszkoli i szkét podstawowych. To z kolei przetozyto sie na decyzje
o przystapieniu do Ogolnopolskiej Sieci Zagréd Edukacyjnych. Dzieki wsparciu m.in. Pani
Anny Siewierskiej z Mazowieckiego Osrodka Doradztwa Rolniczego, od 2015 roku ,Dolina
Bobréw” jest jedng sposrod 375 funkcjonujgcych obecnie w kraju zagréd edukacyjnych.

W gospodarstwie Panstwa Michalik uprawiane sg gtownie ziemniaki,
ktére wykorzystywane sg m.in. na potrzeby warsztatéw jesiennych. Jednym z ich
elementow jest wykopywanie ziemniakéw w tradycyjny sposob, czyli przy wykorzystaniu
motyki, a takze tarcie i robienie z nich pysznych plackéw. Rosnie tam ponadto wiele
gatunkow warzyw i owocow, ktore rowniez stuzg realizacji warsztatédw i stanowig zdrowg
oraz smaczng przekaske dla ich uczestnikow.
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Zajecia dydaktyczne prowadzone w naszym gospodarstwie dotyczq przede wszystkim
urokow, ale tez trudow czesto nieznanej, niedocenianej pracy i Zycia na wsi, pozwalajg
poznac lokalne tradycje, zwyczaje i obrzedy, ale takze zwrdcic uwage na wysitek zwigzany
Z wytworzeniem zywnosci. Wzbudzajq przez to szacunek dla przystowiowej kruszyny chleba.

56

Gospodarstwo przygotowane jest zaréwno na przyjmowanie jednodniowych
wycieczek przedszkolnych i szkolnych, jak i na kilkudniowe zielone szkoty. Ich uczestnikom
catorocznie oferowane sg warsztaty edukacyjne, a takze liczne zajecia o charakterze
ruchowo-sportowym. W ramach tych pierwszych, dzieci i mtodziez majg mozliwos¢
poznania tajnikdw tworzenia kotbielskich wycinanek i wyplatanek z siana, préobuje swoich
sit w ubijania masta i robieniu sera czy wyrobie i wypieku chleba. Oferowane sg takze
zajecia z pszczelarzem, pod okiem ktorego uczestnicy wyrabiajg Swieczki i degustujg miod,
a takze warsztaty artystyczne z bibuty. Grupy odwiedzajace gospodarstwo
wyjezdzaja bogatsze o wiedze z zakresu rolnictwa, ktérg zdobywajg podczas wizyty
w mini skansenie, oglagdania maszyn i urzadzen rolniczych, mtdcenia cepami, prania na
tarze,

a nawet warsztatéw tkackich. Bardzo duzym powodzeniem cieszg sie takze warsztaty
sezonowe, ktére tematycznie powigzane sg z wiosng, Wielkanocg, jesienig, andrzejkami
i mikotajkami.
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W kwestii warsztatow, bardzo wiele zawdzieczamy kochanej przez wszystkie dzieci, ale i przez
nas, Pani Eli z Woli Starogrodzkiej, ktora ma przeogromng wiedze i doswiadczenie z zakresu
Zycia i pracy na wsi. Jest skarbnicq roznych historii, wierzeri, tradycji i zwyczajow
charakterystycznych dla tego regionu.

[ET,L
Y

Pani Ania wierzy, ze niebawem bedzie mogta liczy¢ takze na owocng wspotprace
z cztonkami Kota Gospodyn Wiejskich w Wolce Dtuzewskiej, ktére zostato zatozone kilka
miesiecy temu i obecnie zaczyna rozwijac¢ swojg dziatalnosc.

W ramach zajec sportowych natomiast, dzieci poznajg gry i zabawy z dawnych lat,
biorg udziat w wycieczkach rowerowych, sptywach kajakowych, grach terenowych,
strzelajg z tuku i szukajg skarbéw z wykrywaczem metali. Istnieje ponadto mozliwosc¢
zorganizowania przejazdzki wozem konnym lub bryczkg po okolicznych wsiach, a takze
wycieczka nad rzeke Swider i na pobliskg Woélczariskg Gére. W ostatnim czasie oferta
poszerzona zostata o zajecia z survivalu.

W ,Dolinie Bobréw” mile widziani sg takze goscie indywidualni. Chetnie
przyjezdzajg tu rodziny z dzie¢mi, ktére majg do dyspozycji place zabaw, boisko sportowe,
altany z grillem czy miejsce na ognisko. Mogg oni rowniez wzig¢ udziat w wybranych
warsztatach oferowanych przez gospodarstwo. Z mozliwosci tej czesto korzystajg takze
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grupy z domoéw seniora. Warto réwniez nadmieni¢, ze wszyscy turysci nocujacy
w gospodarstwie, moga skorzystac z catodziennego wyzywienia.

W ofercie gospodarstwa mozna
znalez¢  takze  organizacje imprez
okolicznosciowych, wieczorow panienskich
i kawalerskich, a takze imprez firmowych.
Od kilu lat, dzieki atrakcyjnej wizualnie
lokalizacji oraz odpowiedniej infrastrukturze,
chetnie organizowane s3g tu ponadto Sluby
plenerowe. Praca jest ciezka i jest jej duzo,
ale trudy te nikng przy satysfakcji, ktorg daje
szczere zadowolenie dzieci. Te ich miny, kiedy juz
zbierajq sie do wyjazdu, te usmiechy swiadczgce
o tym, Ze bardzo im sie podobato. Ta ich duma
i zadowolenie z wtasnorecznie wytworzonych
z siana kurek, kogucikow i kaczuszek, ktérymi
zaraz pochwalq sie rodzicom... - wspomina

witascicielka.

Realia prowadzenia gospodarstwa
agroturystycznego nie zawsze sg jednak tak urokliwe, sielskie i beztroskie, jak
~nadswidrzanskie wtoscia”, wsrdd ktorych zlokalizowana jest ,Dolina Bobréw”. Poteznym
wyzwaniem finansowym jest okres zimowy i wynikajgca z jego specyfiki koniecznos¢
ogrzewania budynkéw mieszczgcych pokoje goscinne. Kosztowng i niestychanie istotng,
z powodu wzrastajgcej konkurencji, inwestycjg jest tez odpowiednia promocja
w Internecie. Trudno jest znaleZ¢ dobrg firme. Nie sztukq tez jest wydac¢ mase pieniedzy.
A i tak efekt czesto wcale nie jest juz nawet spektakularny czy szalony, a ledwie zadowalajgcy -
mowi Pani Ania.
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Tworzac swoje przedsiewziecie, Pani Ania starata sie zachowac istote, specyfike

i dawny charakter gospodarstwa wiejskiego, ktdére prowadzone byto w jej rodzinie
od pokolen, a takze nawigzac do bogactwa i unikatowosci lokalnego folkloru kotbielskiego.
W te tradycyjnos¢ postanowita wples¢ jednak troche innowacji, jakosci i ciekawych
pomystow. Wsréd licznych nagréd, wyrdznien i dyplomoéw, Swiadczgcych o tym, ze jej sie
to udato, wyrdzni¢ mozna m.in.:

ROK 2003
* Il miejsce w powiatowym Konkursie ,Najtadniejsza zagroda wiejska”.

ROK 2005
* Dyplom za uczestnictwo w powiatowym Konkursie ,Pigkna zagroda wiejska”.

ROK 2006
* Dyplom za uczestnictwo w powiatowym Konkursie ,Piekna zagroda wiejska”.

ROK 2019
© I miejsce w kategorii ,Gospodarstwo Agroturystyczne Roku 2019” w powiecie
minskim.

ROK 2020
@ . miejsce w konkursie ,Innowacje w agroturystyce”.
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ROZDZIAtL IX

o 7

Jak matymi tykami wypic ,,ziotowy dzbanek"?

ZAGRODA EDUKACY]JNA ,,ZIOLOWY DZBANEK" -
EWA NISIEWICZ

Sapy 20, 14-420 Miynary

woj. warminsko-mazurskie

™ +48666 111 181
ziolowydzbanek@gmail.com
www.ziolowydzbanek.pl
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Panstwo Ewa i Waldemar Nisiewicz w 2009 r. powiekszyli swoje gospodarstwo rolne
dokupujac 3 ha gruntéw zlokalizowanych w Sgpach, gmina Mtynary w woj. warminsko-
mazurskim. Budynki byty w stanie ruiny, ale teren uroczy, poniewaz gospodarstwo znajduje sie
na roznych poziomach, sq wzgorki, duzo spadkdw i rowdw. ChcieliSmy miec agroturystyke, ale
jest to wies potfozona daleko od morza, jezior, gor, a wiec na terenie mato atrakcyjnym
turystycznie. Zrodzit sie pomyst, aby nasze pasje - zielarstwo i garncarstwo - przekuc w miejsce
zrobione w takim klimacie - méwi Pani Ewa.

W ramach realizacji dwoéch projektow z PROW w roku 2012 powstata Chata
Zielarska, a nastepnie w 2014 roku w starej stodole urzadzono Wiate Garncarska.
Gospodarstwo agroturystyczne zaprojektowane zostato réwniez w klimacie ziét, poniewaz
gospodarze chcieli by¢ konsekwentni w swoich propozycjach. W ofercie noclegowe;j
znalazty sie pokoje: chabrowy, makowy, nagietkowy i Iniany. Jest zwierzyniec wiejski, ogrody
Ziofowe i hortiterapeutyczne, warzywniki uprawiane na zasadzie permakultury, nie ma radia
i telewizji, brak zasiegu, co powoduje, Ze cztowiek moze cho¢ na chwile zwolni¢ w swoim zyciu
- dodaje Pani Ewa.

W 2015 roku Pani Ewa przystapita do Ogolnopolskiej Sieci Zagrod Edukacyjnych.
Powstata Zagroda Edukacyjna ,Ziotowy Dzbanek”, ktéra w ofercie edukacyjnej posiada
14 pakietéw warsztatowych skierowanych do réznych grup odbiorcéow. Wsrod
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propozycji tematycznych dla dzieci znalazty sie nastepujgce warsztaty edukacyjne: ,Ziele
w zielniku”, ,Malowanie na szkle”, Ziotowe SPA", ,Ziotowe mydetka”, ,Owoce i warzywa
w szkle zamkniete”, ,Gliniane cudenka”, ,Historia ziemniaka”, ,Zaczarowana wie$
w decoupage”, ,Ziotowy papier czerpany”, ,Wiklinowe serduszko” i ,Poznaj swoje ziotowe
,Ja", natomiast oferta dla dorostych zawiera nastepujace warsztaty: ,Motanie stowianskich
lalek dobrych intencji”, ,Warsztaty zielarskie”, ,Malowanie na szkle”, ,Warsztaty
garncarskie”, ,Warsztaty florystyczne” czy ,Zaczarowana wie$ w decoupage”.

Uczestnikami warsztatéw edukacyjnych sg gtéwnie dzieci, cztonkinie kot gospodyn
wiejskich i seniorzy. W realizacji warsztatbw pomocne jest przygotowanie
i doswiadczenie pedagogiczne obojga matzonkéw, ktérzy réwnoczesnie
sg nauczycielami i pracujg w miejscowej szkole. W dziatania Zagrody Edukacyjnej ,Ziotowy
Dzbanek” wpisuje sie réwniez realizacja wielu warsztatow podczas matych i duzych
eventow oraz piknikow, a takze przyjmowanie bardzo duzej liczby wizyt studyjnych z kraju
i z zagranicy, np. Liwy, Francji czy Biatorusi.

W latach 2020-2022 Rodzina zrealizowata kolejny projekt pt. ,Ziotowe Ogrody
Zdrowia. Ziotowy Dzbanek” w ramach PROW 2014-2020. Na terenie o powierzchni 40 arow
powstato 5 ogrodéw tematycznych: Ogrod Dotyku, Zapachu, Koloru, Dzwieku i Ziotowy
Ogréd Kupaty. Sg to przestrzenie terapeutyczno-edukacyjne funkcjonujgce
na zasadach ogrodoterapii. W praktyce w ogrodach realizowana jest zaréwno
hortierapia bierna (obserwacja przyrody, wyciszenie), jak i czynna (praca w ogrodzie,
warsztaty zielarskie i florystyczne, zooterapia czy arteterapia). W ramach Ziotowego
Ogrodu Kupaty kultywowana jest tradycja nocy Swietojanskiej i dzieki temu mozliwe jest
zachowanie lokalnego dziedzictwo kulturowego. Powstato rowniez 16 duzych
warzywnikow urzadzonych zgodnie z zasadami permakultury. Sg to innowacyjne
przedsiewziecia tgczgce zdrowie i ekologie z pielegnowaniem tradycji.
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Zagroda Edukacyjna ,Ziotowy Dzbanek” jest miejscem, gdzie wtasciciele prowadzg
rownoczesnie gospodarstwo agroturystyczne, zagrode edukacyjng i Ziotowe Ogrody
Zdrowia.

99

To cate nasze serce i wielka pasja. Zagospodarowujemy przestrzen, przygotowujemy positki,
przyjmujemy gosci, robimy przetwory, organizujemy warsztaty i stawimy polskq kulture
w kraju i za granicq. (...) Nasze zycie odmienity srodki finansowe z PROW, poniewaz mamy
bardzo duzo odwiedzajgcych nas gosci, bardzo duzo grup, prowadzimy warsztaty dla dzieci
i mfodziezy, jestesmy zapraszani do innych czesci kraju, proszeni o prowadzenie prelekcji
na temat zagrod edukacyjnych czy sposobow tworzenia miejsc z klimatem w miejscowosciach,
ktére pozornie nie majg potencjatu. (...) Kiedy po raz pierwszy siegaliSmy po srodki finansowe
Z PROW, mielismy obawy, czy sie uda, czy jestesmy na tyle zdolni, czy mozemy osiggnqc
sukces. Uwazam, Ze jesli ktos ma pasje, a nie ma srodkéw finansowych, to warto po nie
siegac, bo pozwolq to na realizacje marzeri, zmiane miejsca pracy, otoczenia, stworzenie
czegos niepowtarzalnego.

56

Ciezka praca wiascicieli, zapat, wytrwatos¢ i konsekwencja w dziataniu, kreatywnos¢
oraz duze zaangazowanie w realizacje pomystow wygenerowaty sukcesy. Duza wiedza
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i doswiadczenie zawodowe, komunikatywnos$¢, charyzma i ciepte, empatyczne
usposobienie Pani Ewy sprawiajg, ze goscie sg zadowoleni oraz bardzo chetnie wracaja.
Jej zdaniem o sukcesie w prowadzeniu biznesu decyduje przede wszystkim
profesjonalizm, elastycznos¢ w reagowaniu i dziataniu, sprawnos$¢ organizacyjna,
réznorodnos¢ oferty, umiejetnos¢ przekazywania wiedzy, pozytywne nastawienie,
otwartos¢ na nowosci oraz dobry kontakt z klientem. Pochodze ze wsi, bardzo dobrze znam
wies i dlatego jestem autentyczna. Jesli jest sie autentycznym i lubi sie ludzi, to sie uda - dodaje
Pani Ewa. Prowadzenie biznesu to nie tylko pasmo sukceséw, ale takze chwile zwatpienia
i niepewnosci.

Czasami nie mam sity, mam dosyc. Mysle: ,Juz za duzo wyzwan...”
Wéwczas uciekam w Swiat ksigzki, a nastepnego dnia, petna zapatu, wracam do swoich
obowigzkow.
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Pani Ewa jest bardzo aktywna spotecznie. Zatozyta Fundacje ,Teraz MY”, swojg
wiedzg i doswiadczeniem z zakresu turystyki wiejskiej dzieli sie takze dziatajgc
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w Stowarzyszeniu LGD ,Partnerstwo Potnocnej Warmii i Wysoczyzny Elblgskiej”, jest tez
cztonkinig Stowarzyszenia Mieszkancéw Wsi Sgpy i KGW w Sgpach.

Zajmuje sie obstugg klientéw, przyjmuje zaméwienia i je realizuje, rozmawia
z klientami, swoje produkty i ustugi promuje na Facebooku oraz Instagramie, ma réwniez
oferte noclegowg na Booking.com. W 2024 roku zmodyfikowata strone internetowg
www.ziolowydzbanek.pl, ktora przejrzyscie ukazuje wszystkie kierunki dziatania zagrody.

Gospodarze majg zamiar rozwija¢ swoj biznes. Najwiekszg satysfakcje
z prowadzenia dziatalnosci daje Pani Ewie swoboda podejmowaniu decyzji i mozliwos¢
realizacji wkasnych pomystow.

99

Wstaje i mowie: ,,Mam pomyst”. Ostatnio napisaliSmy projekt na rozwdj zagrody edukacyjnej
pt. ,Wies w obejsciu i w tradycji”. Naszych gosci pragniemy stymulowac¢ naturgq, tradycjq
i pieknem wsi. Przygotowanie nowych warsztatéw etnograficznych i ekologicznych
jest sposobem na zatrzymanie i pozyskanie klienta oraz utrzymanie sie na rynku ustug
edukacyjnych.

56

Pani Ewa planuje rowniez adaptacje nowego budynku, przygotowanie oferty
kolejnych warsztatow tematycznych, tworzenie jednolitej marki, prowadzenie obserwacji
rynku i dostosowanie oferty do potrzeb turystéw przy jednoczesnym zachowaniu klimatu
miejsca.
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Zarowno agroturystyka, jaki i zagroda edukacyjna wiele razy zostaty docenione
i nagrodzone. Konkursy sq dla nas mitg nagrodgq, ale zadowolenie gosci i ich powroty cieszg
nas najbardziej - dodaje Pani Ewa. Do najwazniejszych nagrdd i wyrdznien, ktore otrzymali
Panstwo Ewa i Waldemar Nisiewicz naleza:

ROK 2015

* 2 certyfikaty na produktu lokalnego Wysoczyzny Elblgskiej ,Konfitura z jarzebiny”
oraz ,Nalewka pokrzywowo-mietowa".

* Wyrdznienie w wojewodzkim Konkursie ,,Godni Nasladowania” w kategorii
~Animator spoteczny”.

ROK 2016
© I miejsce w wojewodzkim Konkursie ,Zielone Lato” w kategorii ,Zagroda
Edukacyjna”.

ROK 2017
© -+ Laureaci Ogoélnopolskiego Konkursu ,Sposéb na sukces” w kategorii
«Spotecznosci lokalne”.

ROK 2018

* | miejsce w ogoblnopolskim Konkursie ,Na Wsi Najlepiej - 12 dobrych praktyk
w turystyce wiejskiej” w kategorii ,Wypoczynek u rolnika”.

* Wojewaodzki ,Laur Najlepszy z Najlepszych” w kategorii ,Edukacja, Kultura”.
© Il miejsce w wojewodzkim Konkursie ,Zielone Lato” w kategorii , Wypoczynek
u rolnika”.

* VIl miejsce w ogdlnopolskim Konkursie ,Kwatera na medal”.

* Laureatka konkursu ,Kobieta z Charakterem Warmii i Mazur” w kategorii
LKultura, Sztuka”.

ROK 2019
© -+ Wojewddzki ,Laur Najlepszy z Najlepszych” w kategorii , Turystyka”.
* Laureatka , Ztotej Dziesigtki” Kobiet Sukcesu Warmii i Mazur.

ROK 2022
© Il miejsce w wojewo6dzkim Konkursie ,Najciekawsza zagroda edukacyjna Warmii
i Mazur”.

ROK 2022

* | miejsce w wojewodzkim Konkursie ,Najlepsze gospodarstwo agroturystyczne”,
* | miejsce w ogolnopolskim Konkursie ,Przyjazna Wies 2025" w kategorii
~Poprawa konkurencyjnosci gospodarstw rolnych”.

INNE
© -2 certyfikaty: ,Produkt Warmia Mazury” na warsztaty zielarskie i warsztaty
garncarskie.
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Kierujgc sie wieloletnimi doswiadczeniami i przemysleniami, Pani Ewa
sformutowata ,ztotg rade” dla innych kobiet, ktére planujg dziatalnos¢ na wiasny
rachunek: Trzeba realizowac swoje marzenia, marzenia realizuje sie zaczynajgc od matych
krokdw, nie mozna skoczyc i od razu byc, bo zawsze napijemy sie matymi tykami, a nie duzymi
haustami, nie przejmowac sie porazkami, bo porazka zawsze uczy nas czegos, zebysmy wzniesli
sie na wyzyny.
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PODSUMWANI |
Zmiana ,,Przed i po” - Co naprawde daje

wdrozenie dobrych praktyk?

Historie bohaterek pokazuja, jak ich tradycyjne, czesto niewielkie gospodarstwa
rolne przeszty proces gtebokiej zmiany. Z typowych, rodzinnych dziatalnosci opartych
na uprawie zbdz, warzyw, owocow czy chowie zwierzat, przedsiewzieciach zazwyczaj mato
dochodowych i trudno rozwijajgcych sie, przeksztatcity sie w nowoczesne,
wyspecjalizowane gospodarstwa, ktére oferujg nie tylko produkty rolnicze, lecz takze
ustugi, doswiadczenia i wartosci edukacyjne. Bohaterki tej publikacji udowadniaja,
ze zmiana zaczyna sie od pomystu, ale trwa dzieki konsekwencji, autentycznosci
i umiejetnemu zarzadzaniu zasobami, relacjami oraz potencjalowi miejsca.
Uprawa roslin stata sie dla nich niejednokrotnie nie tylko podstawowg produkcja,
lecz takze zrédtem innowacji i mozliwoscig pozyskania realnych dochodow. Pokazujg one,
ze dzieki surowcom roslinnym mozna tworzy¢ wartosciowe, prozdrowotne i odzywcze
produkty, przetwory o wysokiej jakosci oraz wyroby o charakterze dekoracyjnym
znajdujgce odbiorcow zaréwno lokalnie, jak i poza regionem.

Przyktady ich dziatalnoSci potwierdzaja, ze Swiadome wykorzystanie roslin, od zi6t
przez rosliny jadalne, po ozdobne, otwiera droge do rozwoju niszowych, a jednoczesnie
dochodowych inicjatyw. Bohaterki udowadniajg, ze w oparciu m.in. o uprawy roslinne
mozna zbudowad rozpoznawalng, nowoczesng i konkurencyjng marke, tgczac tradycje
ze wspotczesnymi potrzebami rynkowymi. Ich doswiadczenia jednoznacznie pokazuja,
ze rosliny sg nie tylko elementem krajobrazu wsi, ale kapitatem, ktéry odpowiednio
wykorzystany pozwala osiggnac sukces i przyczynic sie do satysfakcji zawodowej.
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Kazda z nich wybrata wtasng Sciezke rozwoju, ktéra zaczynata od matych
krokéw. Madre zarzgdzanie nie polegato wytgcznie na inwestycjach w infrastrukture,
dodatkowg ziemie czy sprzet, ale przede wszystkim na dostrzezeniu tego,
co niematerialne: walorow krajobrazowych, historii miejsca, lokalnych tradycji
oraz potencjatu spotecznego. Niektdre bohaterki rozwijaty gospodarstwa przekazywane
z pokolenia na pokolenie. Inne porzucity zycie w miescie, aby zaadaptowac stare siedliska,
czesto w bardzo ztym stanie, gdzie nie byto nic oprdcz spiewu ptakow i zapachu fgk i lasow.

Jednym z najwazniejszych i najbardziej inspirujgcych kierunkéw zmian, jakie wybraty
rolniczki, byta dziatalnos¢ turystyczno-edukacyjna. Niektore bohaterki odkryty potencjat
ziot, zaczety tworzy¢ naturalne kosmetyki, mieszanki zielarskie, herbatki i prowadzi¢
warsztaty. Inne potgczyty turystyke z folklorem i edukacjg, tworzgc miejsca petne kultury,
tradycji i autentycznych relacji. Jedna z Pan stworzyta przestrzen terapeutyczno-
edukacyjng opartg na ogrodoterapii zarowno biernej, polegajgcej na obserwacji natury,
jak i czynnej, w ktérej praca w ogrodzie i warsztaty zielarskie sprzyjajg wyciszeniu
i regeneracji. Inna proponuje interaktywne spektakle, tgczgce widowisko teatralne z gra
terenowgq, dzieki ktérym uczestnicy poznajg stowianskie i lokalne mity i legendy. Wsrod
inicjatyw znalazty sie rowniez przedsiewziecia zwigzane z tradycyjng kuchnig,
pszczelarstwem czy rekodzietem ludowym, ktore taczyty wartosci edukacyjne
z odtwarzaniem wiejskiej kultury.

Madre wykorzystanie potencjatu miejsca poprzez ekologie byto kolejng drogg, ktorg
poszty bohaterki. Jednym z przyktadow jest gospodarstwo, ktore z tradycyjnej i niewielkiej
dziatalnosci rodzinnej przeksztatcito sie w certyfikowane gospodarstwo ekologiczne.
Decyzja o certyfikacji, podjeta przez rodzicéw i rozwijana konsekwentnie przez Panig
Agate, pozwolita wykorzystac trudne warunki gospodarowania jako atut, budujgc marke
opartg na ekologicznej uprawie owocoéw i warzyw oraz produkcji przetwordéw. Inna
uczestniczka, Pani Agnieszka, rozwineta model rolnictwa wspieranego przez spotecznosc
(RWS), w ktérym relacja miedzy gospodarstwem a klientami opiera sie na zaufaniu,
regularnosci i wspotodpowiedzialnosci. Nie zabrakto, wydawac¢ by sie mogto, takich
~prostych” pomystéw, jakim jest szkotka roslin ozdobnych. Nasza bohaterka, Pani Ania,
przeksztatcita tradycyjne gospodarstwo sadownicze w szkétke roslin ozdobnych i zaczeta
projektowa¢ ogrody, oferujgc nie tylko produkty, ale tez wiedze i doswiadczenie.
Jej atutem jest pozostawanie pod nadzorem PIORiN-u, co umozliwia jej wydawanie
paszportow roslin i szeroko zakrojone doradztwo. Co istotne, kobiety zaczely
wykorzystywa¢ nowoczesne metody zarzgdzania produkcjg roslinng: certyfikacje
rolnictwa ekologicznego, permakulture, planowanie upraw zgodnie z potrzebami
konkretnych roslin i klientdw, monitoring fitosanitarny czy zrownowazone podejscie
do zasobow. Dzieki temu zdobyly przewage konkurencyjng opartg na jakosci,
rozpoznawalnosci i zaufaniu.

Panie podkreslaty, ze w dzisiejszych czasach prawdziwa wartoscia, ktéra
warto wykorzystywaé w zarzgdzaniu gospodarstwem nastawionym na Swiadczenie
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ustug, jest autentycznosé. Wspdlnie zauwazyly, ze o sile ich przedsiewziecia decydowata
rowniez lokalna kuchnia, dziedzictwo kulturowe, tradycyjne rzemiosto, kontakt z naturg
oraz budowanie prawdziwych relacji z ludzmi. W tej perspektywie to nie tylko produkt,
ale klimat miejsca stawat sie ich najwiekszg przewaga.

Inwestowanie w rozwoj prezentowanych gospodarstw nie polegato na ,wydawaniu
pieniedzy”, ale na madrym planowaniu, czesto etapowym, dostosowanym do sytuacji
zyciowej i mozliwosci finansowych. Historie rolniczek pokazujg, jak wazng role odegraty
fundusze zewnetrzne zaréwno UE, jak i krajowe. Dzieki nim mozliwa byta nie tylko
modernizacja infrastruktury czy poprawa warunkéw energetycznych, ale rowniez rozwaj
oferty turystycznej, edukacyjnej czy zakup specjalistycznego sprzetu rolniczego. Bardzo
wazng role odegraty srodki z programdw, takich jak: SAPARD, PROW, ,Mtody Rolnik”,
Leader czy ,Czyste Powietrze”. Wsparto nimi rozwdj agroturystyki, zielarskich
i pszczelarskich zagréd edukacyjnych, a takze sfinansowano projekty zwigzane
z ekologizacjg gospodarstw. Jedng z form finansowania byty réwniez kredyty i pozyczKki,
mimo ze skorzystaty z nich tylko dwa gospodarstwa.

Wspo6lnym mianownikiem wielu przedsiewzie¢ byta takze troska o Srodowisko
i efektywnos¢ energetyczng. Bohaterki inwestowaty w odnawialne zrodta energii:
fotowoltaike, pompy ciepta, termomodernizacje budynkow. Istotng czescig rozwoju byty
inwestycje w sprzet rolniczy, ktéry zwiekszat efektywnos¢ produkcji i unowoczesniat
gospodarstwa. Zakupiono ciggnik z podnosnikiem czotowym, nowoczesne opryskiwacze
polowe, deszczownie bebnowe, narzedzia do pielegnacji roslin oraz wyposazenie
warsztatowe. Wiele z tych inicjatyw taczyta wspdlna idea polegajgca na wykorzystaniu
istniejgcego potencjatu gospodarstwa poprzez nadanie mu nowej funkgcji turystyczno-
edukacyjnej. Adaptacje obejmowaty: modernizacje lub budowe obiektow noclegowych,
budowe altanek, oranzerii, miejsc na ognisko, mini zoo czy placéw zabaw, co zwiekszato
atrakcyjnos¢ oferty turystycznej. Waznym elementem rozwoju byta nie tyle wielkos¢
inwestycji, ile jej ukierunkowanie na rozwoj jakosci ustug, rozszerzanie oferty,
przygotowanie catorocznych warunkéw pobytu dla turystéw, tworzenie miejsc edukag;ji
i kultury.

Wszystkie bohaterki podkreslaty, ze w prowadzeniu dziatalnosci wazna jest
wiedza i kwalifikacje. Dlatego kazda z nich uczestniczyta w réznych formach ksztatcenia
dostepnych dla oséb dorostych, takich jak: studia, studia podyplomowe, staze, kursy,
szkolenia czy warsztaty. Kobiety zauwazyty, ze zdobywanie i poszerzanie kompetencji
to warunek rozwoju. Uczestniczki najczesciej wskazywaty, ze udato im sie pozyskac
kompetencje zwigzane z prowadzeniem zagrdd edukacyjnych. Musiaty nauczyC sie
prowadzenia warsztatow, zaje¢ czy animacji skierowanych do dzieci. Dodatkowo
dotaczanie do sieci zagréd edukacyjnych, stowarzyszen agroturystycznych, két gospodyn
wiejskich czy ochotniczej strazy pozarnej zapewniato dostep do informacji, projektow,
partnerow i promocji. Aktywne uczestnictwo w réznych formach wspétpracy pozwolito
na uzyskanie kompetencji organizacyjnych, spotecznych i przywodczych. Innymi
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kompetencjami, ktére nabyty bohaterki byty kwalifikacje branzowe zwigzane
z pszczelarstwem, gastronomig, ziotolecznictwem czy agrolesnictwem. Nalezy réwniez
wspomnie¢ o kompetencjach biznesowych zwigzanych z promocjg, prawem, podatkami
czy réznymi formami sprzedazy bezposredniej. Dla kobiet bezdyskusyjng wartoscig byta
ponadto mozliwos¢ uczenia sie od innych, niezaleznie od tego, czy byli to doswiadczeni
pszczelarze, pracownicy doradztwa rolniczego lub innych instytucji czy klienci. Zdobyta
wiedza i doswiadczenie przetozyly sie na wiekszg pewnos¢ siebie i profesjonalizacje
dziatalnosci.

Wszystkie bohaterki korzystaty z sity roznych relacji. Cho¢ kazda z nich zaczynata
swojg dziatalnos¢ z najblizszg rodzing lub samodzielnie, z czasem zrozumiaty,
ze prawdziwy rozwdéj nie jest realizowany w pojedynke. Kluczowe okazato sie
otwarcie na innych, na lokalnych tworcow, organizacje spoteczne, szkoty, instytucje
kultury, media, sgsiednie gospodarstwa czy wspotprace z lokalnymi instytucjami
i klientami, ktérzy nie tylko kupowali produkty, ale takze stali sie ambasadorami marki.
To wiasnie wspodtpraca pozwolita im poszerzy¢ oferte, zbudowad wiarygodnosc i trwatg
pozycje w spotecznosci. Wspoétpraca zaczynata sie czesto od drobnych dziatan, wspoélnego
wydarzenia, warsztatéw, festynu, wymiany wiedzy czy zaproszenia lokalnego artysty.
Z czasem przeradzata sie w bardziej swiadome partnerstwa. Przyktadem tego jest
targowisko ,Dobre, bo nasze Warminsko-Mazurskie”.

Kobiety odkryly, ze razem mozna nie tylko dziata¢ skuteczniej, ale takze uczyc¢ sie
od siebie, wzmacnia¢ motywacje i tworzy¢ przestrzen, ktéra ma wiekszy wptyw spoteczny.
Wymiana doswiadczen, pomoc techniczna, wsparcie organizacyjne i mentalne pozwalaty
im pokonywac trudnosci i rozwija¢c nowe pomysty. Wspélne realizowanie projektéw,
warsztatow i lokalnych inicjatyw wzmocnito ich pozycje w regionie. Najwazniejsza
korzyscig ze wspotpracy okazata sie mozliwos¢ pokazania swojej dziatalnosci szerszemu
gronu. Bohaterki zaczety pojawia¢ sie na targach, w mediach, w lokalnych projektach
i konkursach. Dzieki temu zdobywaly zaufanie gosci, samorzgdéw i partnerdw,
co przektadato sie na rozwoj oferty, edukacji i marki. Wspotpraca stata sie tez forma
wsparcia emocjonalnego, zrédtem inspiracji, dobrego stowa, pomocy w trudnych
chwilach. Bohaterki zgodnie podkreslaty, ze wspotpraca nie odebrata im niezaleznosci,
wrecz przeciwnie, dodata sity i pewnosci. Wspdlnie mozna tworzy¢ zatem miejsca,
ktére nie tylko zarabiaja, ale réwniez zmieniajg lokalng rzeczywistos¢, pielegnujg tradycje
i budujg poczucie wspolnoty.

Na poczatku wszystkie bohaterki koncentrowaty swojg dziatalnos¢ promocyjng
gtéwnie na poczcie pantoflowej. Z czasem przeszty jednak droge od etapu ,wie 0 mnie
sgsiad i szkota” do Swiadomego budowania marki miejsca, produktu i idei. Przetomowym
momentem okazata sie umiejetnos¢ pokazania Swiatu, czym sie zajmujg poprzez media
spotecznosciowe (Facebook, YouTube, Instagram). Wazna role odegrata rowniez
promocja na platformach internetowych, takich jak Booking.com, e-Bazarek czy OLX,
a takze wykorzystywanie roznych narzedzi marketingowych. Pani Agnieszka (,Naturianki”)
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rozwineta swojg marke dzieki promocji przez znang osobe publiczng, stosujgc marketing
z wykorzystaniem gwiazdy. Pani Ania z ,Doliny Bobréw” budowata rozpoznawalnos¢
poprzez prezentacje w szkotach w tradycyjnych strojach ludowych, natomiast Pani Ania
Wozniak swojg szkotke roslin rozwija gtownie dzieki rekomendacjom zadowolonych
klientow, czyli marketingowi szeptanemu.

Wszystkie bohaterki budowaty zaufanie, przyciggajac klientow nie tylko produktami,
ale przede wszystkim tradycjg, wartosciami i emocjami. Gtéwng role odegrato stworzenie
spojnej, marketingowej nazwy produktu, ktora byta potgczona z historig gospodarstwa.
Nazwa stata sie nosnikiem wartosci, symbolizowata prawdziwy smak, ekologie, tradycje
i relacje z ludzmi. Kolejne etapy rozwoju marki obejmowaty udziat w konkursach, targach,
jarmarkach, festynach i obecno$¢ w mediach. Nastepnie bohaterki pokazaty swoje
gospodarstwa  jako  przestrzen réznorakiego  doswiadczenia  (estetycznego,
rozrywkowego, edukacyjnego, eskapistycznego). Tu  Panie  wykorzystywaty
zagospodarowanie dziatki zgodne ze specyfikg produktu, warsztaty, eventy, gry i zabawy,
terapie poprzez kontakt
z naturg. Niektorym udato sie rowniez wprowadzi¢ system subskrypcyjnej sprzedazy.
Za szczegOlnie innowacyjne nalezy uzna¢ budowanie przez bohaterki wizerunku
ekspertek. Strategia ta zapewnia korzysci znacznie wykraczajgce poza zwykig
rozpoznawalnos¢. Klienci zaczynajg postrzega¢ wiascicielke gospodarstwa jako osobe
kompetentng, wiarygodng i profesjonalng. Dzieki edukacji i doradztwu mozliwe staje sie
promowanie okreslonego stylu zycia, co daje odbiorcom realng wartos¢ dodana.
Najwazniejszym efektem jest jednak budowanie trwatych, autentycznych
relacji
z klientami.

Kazda z bohaterek podkreslata, ze rozwdj ich gospodarstwa, nie przebiegat bez
potknie¢. Poczatki czesto wigzaty sie z brakiem wiedzy w obszarze prawa, podatkow
i przedsiebiorczosci, nieprzystosowaniem gospodarstwa do nowych funkgji, a zatem
potrzebg nowych inwestycji, niezrozumieniem o0so6b bliskich, czasem zyciowymi
tragediami, a innym razem wrecz przeciwnie - z pojawianiem sie nowego cztonka rodziny.
Te doswiadczenia nauczyty je pokory, uwaznosci, pokazaly, ze profesjonalizacja
dziatalnosci nie opiera sie jedynie na pasji, ale rowniez na wierze w siebie, asertywnosci
i umiejetnosci ocenienie ryzyka. Innym wyzwaniem byta kwestia przecigzenia. Niektére
Panie poczagtkowo staraty sie zrobi¢ wszystko samodzielnie, pracowa¢, prowadzi¢
warsztaty, gotowa¢, promowac dziatalnos¢, jednoczesnie dbajgc o rodzine i dom.
Przemeczenie byto sygnatem, ze rozwoj wymaga réwnowagi, delegowania zadan i dbania
o wtasng regeneracje - ze nam urlop tez sie nalezy i to nawet w tzw. sezonie. Jest ono ponadto
katalizatorem wprowadzania zmian i innowacji we wtasnym gospodarstwie. Moze to by¢
odejscie od mato optacalnych upraw, zakup ciggnika z podnosnikiem czotowym, ktory
oszczedza sity, czas i zdrowie, przeksztatcenie wtasnej dziatki w pétdzikg czy przystapienie

Kobiecqg dfonig - dobre przyktady swietnie prosperujqcych firm na obszarach wiejskich + 96



do Ogodlnopolskiej Sieci Zagréd Edukacyjnych. Dopiero wtedy praca zaczyna przynosi¢ nie
tylko dochody, ale tez satysfakcje.

Wazne, a dla niektérych Pan wrecz przetomowe, bylo pokonanie leku przed
promocja i publiczng prezentacja swojej dziatalnosci. Zgodnie przyznaja,
ze na poczatku trudno byto im moéwic o swojej pracy, wystepowac publicznie, pokazywac
sie w mediach tradycyjnych czy spotecznosciowych. Z czasem jednak zrozumiaty,
ze dzielenie sie swojg historig nie jest chwaleniem sie, ale budowaniem marki
i inspirowaniem innych. Rozpoznawalnos$¢ to nie dodatek do dziatalnosci, to jej sita
napedowa. Niektore z bohaterek przyznaty réwniez, ze zbyt dtugo dziataty w pojedynke
z obawy przed oceng, utratg kontroli lub po prostu z przyzwyczajenia. Dopiero
gdy otworzyty sie na wspotprace, odkryty, jak wiele mozna osiggna¢ razem. Zrozumiaty,
ze proszenie o pomoc nie jest oznakg stabosci, ale dojrzatosci i strategicznego myslenia.
| wreszcie, wejscie do Swiata mediéw spotecznosciowych pokazato im, jak wielkg przewage
daje autentyczna komunikacja z odbiorcami, prezentowanie kulis swojej pracy,
pokazywanie ludzi, historii i emocji. Internet stat sie dla nich nie tylko narzedziem reklamy,
ale takze edukaciji, sprzedazy i budowania spotecznosci wokét ich idei. Te doswiadczenia
pokazaty, ze porazki nie sg przeszkodg, ale drogowskazem. Dzieki nim nauczyty sie
podejmowac odwazniejsze decyzje, ufa¢ sobie i dziata¢ Swiadomie, a ich dziatalnosci
dojrzewaty razem z nimi.

Historie bohaterek pokazuja, ze sukces nie rodzi sie z przypadku, ale z odwagi,
profesjonalizmu, elastycznosci w reagowaniu i dziataniu, sprawnosci
organizacyjnej, réoznorodnosci oferty, konsekwencji i autentycznosci. To, co je
taczy, to gtebokie przekonanie, ze warto ufa¢ swojej intuicji, nawet jesli inni maja
watpliwosci. Kazda z nich miata moment, w ktorym musiata podja¢ decyzje: czy iS¢ drogg
schematéw i oczekiwan, czy zaufa¢ wtasnej wizji. To wiasnie ta decyzja okazywata sie
przetomowa. Najwazniejszg lekcjg, ktérg przekazaty swojg historig, jest ta, ze zmiana
zaczyna sie od cztowieka, od jego pasji, determinacji, gotowosci na uczenie sie i otwartosci
na nowosci. Sukces to nie tylko dobrze prosperujgca dziatalnos$¢, ale takze wptywanie
na innych, inspirowanie sgsiadéw, mtodziezy, dzieci i catej spotecznosci. To umiejetnosc
pokazania, ze wie$S moze by¢ miejscem nowoczesnym, tworczym i petnym mozliwosci,
a tradycja nie musi by¢ przeszkoda - moze stac sie przewaga.

Bohaterki podkreslaty, ze prawdziwa sita rodzi sie wtedy, kiedy pasja spotyka sie
z dziataniem. Mozna miec piekne marzenia, ale dopiero ich realizacja krok po kroku,
przynosi rezultaty. Opowiadajgc o swojej dziatalnosci przekonujg, ze nie trzeba by¢
idealng, aby odnies¢ sukces. Kluczem nie jest wielkos¢ gospodarstwa czy zasoby
finansowe, ale Swiadome zarzgdzanie, odwaga w podejmowaniu decyzji, umiejetnosc
opowiadania wtasnej historii i budowania relacji. Pokazaty, ze rozwéj gospodarstwa to nie
tylko modernizacja upraw czy inwestycje w sprzet. To gteboka zmiana mentalnosci,
sposobu zarzgdzania, myslenia o kliencie, edukacji i roli gospodarstwa w otoczeniu
spotecznym. Ich droga to ewolucja - od tradycyjnego modelu produkcyjnego
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do dziatalnosci opartej na ustugach, doswiadczeniach, emocjach i wartosciach. To nauka,
ze sukces ma twarz kobiety, ktora nie boi sie marzyg¢, dziataci inspirowac innych.

.BO liderkg nie zostaje sie wtedy, gdy osigga sie cel.

Liderkg zostaje sie wtedy, gdy swoim przyktadem
zacheca sie innych, zeby tez sprobowali”
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CZESC 11

JAK BUDOWAC MARKE
| PROMOWAC W INTERNECIE,
ABY SPRZEDAWALA?

Poradnik dla kobiet z obszarow wiejskich

Czesc Il - Kacik porad

* Kgcik porad: Jak prowadzi¢ wtasng dziatalnos¢ przetworczg?
* Kgcik porad: Promocja, sprzedaz i budowanie marki,
wykorzystanie Al

* Kgcik porad: Jak korzystac z dostepnych srodkéw wsparcia?



Autorki czesci Il

Anna Styszko

Trenerka i doradczyni z pasjg do wzmacniania spotecznych inicjatyw. Specjalizuje sie
w strategicznym rozwoju - wspiera instytucje spoteczne i samorzgdowe w zarzgdzaniu,
wdrazaniu projektéw, budowaniu marki spotecznej oraz animowaniu lokalnych
spotecznosci. Ekspertka budowania marki spotecznej, komunikacji zewnetrznej
i pozyskiwania srodkéw z funduszy publicznych na dziatalnos¢ spoteczng. Od ponad 20 lat
zwigzana z trzecim sektorem na terenach wiejskich - wierzy w jego site, sprawczosc
i potencjat do realnej zmiany. Zaangazowana w liczne inicjatywy, m.in. jako zatozycielka
i prezeska Fundacji LIS - Laboratorium Inspiracji Spotecznych, gdzie tgczy wiedze
z praktyka, wspierajac ludzi i organizacje w rozwoju. Byta cztonkinia Matopolskiej Rady
Dziatalnosci Pozytku Publicznego IV kadencji, obecnie cztonkini w Komitecie
Monitorujgcym Program Fundusze Europejskie dla Matopolski 2021-2027. Absolwentka
Politologii i Europeistyki Uniwersytetu Provence Aix-Marseille we Francji, stypendystka
Instytutu Roberta Schumana. Pracuje z misjg i sercem - jest przekonana, ze dobra
wspotpraca i zaangazowanie budujg silniejsze spotecznosci.

Karolina Boryczko

Posiada szerokie doswiadczenie zawodowe w zakresie dziatah dotyczgcych przedmiotu
zamoéwienia. Ws$rdod szczegoélnych atutédw nalezy wymieni¢ przygotowanie wielu
prezentacji do szkolenn z zakresu medidéw spotecznosciowych oraz wykorzystania
Sztucznej Inteligencji m.in. na temat:

e Tworzenia i planowania tresci w social mediach z wykorzystaniem nowoczesnych
metodologii design-thinking

e Zasad formutowania czytelnego i zrozumiatego przekazu on-line

e Zwiekszania skutecznosci dotarcia z przekazem

e Wykorzystania Al w tworzeniu tresci



Wprowadzenie do czesci Il

Coraz wiecej kobiet mieszkajgcych na obszarach wiejskich podejmuje decyzje
0 rozwinieciu wtasnej dziatalnosci zwigzanej z produkcjg i sprzedaza lokalnych wyrobdw.
Widaé wyraznie rosnaca potrzebe samodzielnosci, niezaleznosci finansowej
oraz poczucia, ze praca wykonywana na co dzienn moze dawac satysfakcje i realne
korzysci. Dziatalnosci te obejmujg bardzo rézne dziedziny - od produkcji przetworéw
owocowych i warzywnych, poprzez ziota, kiszonki, nalewki, sery, wypieki, az po rekodzieto,
kosmetyki naturalne, dekoracje czy drobne ustugi artystyczne. Internet sprawit,
ze te produkty i umiejetnosci moga dzis znalez¢ odbiorcéw w catej Polsce, a nie tylko
w najblizszej okolicy.

Jeszcze dekade temu mogto sie wydawac, ze aby skutecznie sprzedawac swoje
produkty, trzeba mie¢ sklep internetowy, zainwestowa¢ w reklame lub posiadac
rozbudowane zaplecze technologiczne. Dzis to sie diametralnie zmienito. Media
spotecznosciowe staty sie jednym z najbardziej demokratycznych narzedzi dostepnych dla
kazdego, niezaleznie od budzetu, skali dziatalnosci czy doswiadczenia. Coraz wiecej kobiet
odkrywa, ze wystarczy telefon, chwila wolnego czasu i odrobina checi, aby rozpoczac
budowe swojej marki i zacza¢ zarabia¢ na tym, co naprawde kochajg robic.

W 2026 roku trend powrotu do lokalnosci bedzie bardzo wyrazny. Ludzie
sg zmeczeni masowg produkcjg, anonimowymi wielkimi firmami i brakiem jakosci. Chcg
kupowac swiadomie, wspierac lokalnych twércéw i mie¢ pewnos¢, ze ich pienigdze trafiajg
do oséb, ktére tworzg z pasjg. Produkty wykonane recznie, przygotowane z lokalnych
sktadnikéw, oparte na tradycyjnych recepturach czy rodzinnych metodach wytwarzania
zyskujg na wartosci. Dla kobiet z obszaréw wiejskich to idealny czas, aby wejs¢ na rynek
— bo wiasnie takich produktow szukajg wspoétczesni konsumenci.



ROZDZIAL |

Marka — czyli coS znacznie wiecej niz logo

Wiele kobiet mysli, ze zanim zaczng promowac swoje produkty, muszg najpierw stworzy¢
nazwe, logo, profesjonalng identyfikacje wizualng i catg ,oprawe graficzng”.
To nieprawda. Marka nie zaczyna sie od grafiki. Marka zaczyna sie od Ciebie -
od wartosci, ktére reprezentujesz, od sposobu, w jaki pracujesz, i od tego, jakg historie
opowiadasz swoim klientom.

Marka to emocje, ktore klientka czuje,
gdy otwiera stoik Twojego dzemu. 5
To zaufanie, ktére buduje sie w momencie, Auj-ENTyczuogc (,
kiedy pokazujesz, skad pochodzg sktadniki SRy [A]) MARKA * 4
Twoich produktéw. To ciepto i autentycznos¢, \’“ ‘....
ktére widoczne sg3 w Twoich zdjeciach, i :
opowiesciach, publikacjach w Internecie.
Logo i nazwa mogg przyjs¢ pozniej - nie sg

warunkiem rozpoczecia sprzedazy.

Dobra marka ma ,,dusze”. Ludzie pamietajg jg nie dlatego, ze jej logo jest tadne,
lecz dlatego, ze wigzg z nig pozytywne odczucia. Marka jest jak relacja miedzy dwiema
osobami - jesli ktos Cie lubi, ufa Cii czuje, ze jeste$ szczera, chetnie wréci. Tak samo dziata
to w Swiecie sprzedazy internetowe;.

Autentycznos¢ — najwazniejszy fundament wspétczesnych

marek
Dzisiejszy klient nie szuka perfekcji. Chce zobaczy¢ prawdziwe zycie, realng prace,
naturalny proces powstawania produktu. Perfekcyjna reklama, idealnie ustawione
zdjecie, sztuczne ujecia - dzi$ dziatajg stabiej niz spontaniczny filmik nagrany telefonem
podczas zbierania malin.

Autentycznos¢ buduje zaufanie i daje poczucie, ze za markg stoi prawdziwa osoba.
Konsumenci chcg widzie¢, ze:

P! ™ v’

Pracujesz wiasnymi Masz swoje tempo, Wkiadasz w tworzenie
rekami swoje emocje, produktéw prawdziwe
swoje doswiadczenia serce
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Autentycznos$¢ nie polega na pokazywaniu trudéw w dramatyczny sposéb -
wystarczy szczerosc. Jesli masz gorszy dzien, mozesz to powiedzied. Jesli nie masz czasu
na publikacje, mozesz zrobi¢ krotkie nagranie z przeprosinami. Klienci cenig zwykte,
ludzkie podejscie.

Lokalnos¢ — ogromny potencjat i przewaga, ktorej nie majg duze
firmy

Jednym z najwiekszych atutéw marek wiejskich jest ich zakorzenienie w konkretnym
miejscu. W Swiecie masowej produkcji lokalnos¢ staje sie symbolem jakosci, tradycji
i zaufania.

Kiedy piszesz, ze Twoj
syrop pochodzi z malin zbieranych
na dziatce Twojej babci, kiedy
opowiadasz o przygotowywaniu
ciasta wedtug rodzinnej receptury,
kiedy pokazujesz krajobraz swojej : g
miejscowosci — klienci  czuja, M. LOKALNOSC TO SYMBOL JAKOSCIL,
ze kupuja cos$ wyjatkowego, czego TRADYCJI | ZAUFANIA =™
nie znajdg w markecie. £

Lokalnos¢ dodaje produktom charakteru i sprawia, ze klientki czujg sie czescig
czegos$ wiekszego — wspolnoty, tradycji, historii. To wtasnie dzieki lokalnosci mate marki
zdobywajg przewage nad wielkimi producentami.

Media spotecznosciowe — Twoje najwazniejsze narzedzie

promogji
Wiele kobiet boi sie zaczyna¢ promocje w Internecie, poniewaz mysli, ze to trudne,
czasochtonne lub wymaga duzej wiedzy technicznej. Tymczasem media
spotecznosciowe s3 intuicyjne i przyjazne - wystarczy telefon i che¢ do dziatania.
Facebook i Instagram sg najpopularniejszymi platformami, na ktérych mozna
sprzedawac lokalne produkty. TikTok réwniez staje sie Swietnym narzedziem, bo daje
mozliwos$¢ dotarcia organicznego bez ptacenia za reklamy. Klientki uwielbiajg krotkie
filmiki pokazujgce kulisy pracy — to wtasnie one budujg najwieksze zasiegi.
Najwazniejsze jest to, by nie traktowac social mediow jak ciezkiego zadania. Nie
musisz publikowa¢ codziennie. Nie musisz mie¢ profesjonalnych zdje¢. Wystarczy
pokazywac to, co robisz i robic to regularnie — nawet dwa razy w tygodniu.
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Jak tworzy¢ zdjecia produktéw, ktére sprzedaja, bez
profesjonalnego sprzetu?
Zaskakujgco wiele oséb mysli, ze aby zrobi¢ dobre zdjecia, potrzebuje drogiego aparatu
lub studia fotograficznego. Tymczasem najlepsze zdjecia wykonywane sg najczesciej
telefonem — zwitaszcza tam, gdzie dostepne jest naturalne Swiatto.

Zdjecia produktow powinny by¢ jasne, czytelne i naturalne. Najlepiej robic¢
je przy oknie, na drewnianym stole, na biatym tle lub w ogrodzie. Nie chodzi o to, aby byty
idealne - chodzi o to, zeby wygladaty prawdziwie. Trendem, ktéry nadal rosnie, sg zdjecia

.W ruchu”, pokazywane z perspektywy osoby tworzgcej. Takie fotografie budzg emocje
i sprawiajg, ze odbiorca czuje sie czescig procesu.

DOBRE SWIATL0
DZIENNE
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Planowanie tresci — jak prowadzi¢ media, nie poswiecajac na to
catych dni?

Zorganizowanie pracy to klucz do sukcesu. Wystarczy wybra¢ jeden dzien
tygodniowo, w ktérym robisz zdjecia, nagrywasz filmiki i przygotowujesz opisy. Reszte
mozna ustawi¢ w harmonogramie publikacji. Z czasem zauwazysz, ze przygotowanie
tresci zajmuje coraz mniej czasu - bo nabierzesz wprawy, zrozumiesz, co dziata najlepiej
i zaczniesz tworzy¢ naturalnie.

PRZYKEADOWY PLAN TWORZENIA | PUBLIKAGJI
MAJ

ND PON Wi SR CIW P
@ PRIYGOTOWYJE PUBLIKACJE

@ PUBLIKUJE o1 )02( 03
04 05( 06 /07 O08

1 12 13 (%15 16@

819 )20 21 22
25 26 (27 28 29 30( 31

Sztuczna inteligencja (Al) — najwieksze wsparcie dla matych

marek w 2026 roku
Sztuczna Inteligencja wprowadzita ogromng zmiane w pracy tworczyn i przedsiebiorczyn,
zwtaszcza tych dziatajgcych samodzielnie. To narzedzie, ktore moze zaoszczedzi¢ godziny
pracy tygodniowo i pozwala skutecznie prowadzi¢ dziatania marketingowe nawet
osobom, ktore nie majg doswiadczenia w sprzedazy czy pisaniu tekstow. Al moze napisac
dla Ciebie:

e Opisy produktow,

e posty na Facebooka,

e Opisy na Instagram,

e pomysty na reelsy lub TikToki,

e ogtoszenia do lokalnych grup,

e odpowiedzi na pytania klientow,

e cenniki, etykiety i tresci informacyjne.
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PRZYKEADOWY POST PRZYGOTOWANY PRZEZ Al

. ChatGPT Przygotuj post opisujgcy moje przetwory - ogorki kiszone.

Chciatabym je sprzedaé na grupie na Facebook
Oczywiscie! Oto gotowy post sprzedazowy - ciepty, autentyczny i idealny na lokalng grupe na Facebooku.

7 Domowe ogérki kiszone — tradycyjny smak jak u babci! 7

Kochani, przygotowatam w tym roku wyjatkowg parti¢ domowych ogérkéw kiszonych — wedtug rodzinnej
receptury, bez zadnych ulepszaczy, robionych z ogérkéw z wtasnego ogrodka.

W\ Sktad: ogérki, czosnek, chrzan, koper, li$¢ dgbu/wiéni dla chrupkosci, sél.

W smak: chrupigce, aromatyczne, idealne do obiadu, na kanapki lub do satatek.
[ Dostepne stoiki: [tu wpisz pojemnosé, np. 0,9 1 lub 1,7 1]

& Cena: [tu wpisz ceng]

? Odbiér: [Twoja lokalizacja]

Robione z sercem i dbatoscig o kazdy szczegét - tak, jak lubimy na wsi: naturalnie, prosto i smacznie.
Jesli ktos ma ochotg sprébowac prawdziwych, domowych kiszonek — zapraszam do kontaktu w

komentarzu lub wiadomosci prywatnej!

v

Moze tez generowac pomysty na zdjecia, plan miesiecznej komunikacji, wskazowki,

jakie tresci dziatajg teraz najlepiej, a nawet analizowac Twoje publikacje i sugerowac, co

warto poprawic.

Jednak kluczem jest to, aby Al traktowac jako pomoc - a nie zastepstwo.

Tresci przygotowane przez Sztuczng Inteligencje zawsze warto dopracowac, dodac¢ do nich
swoje emocje, szczegoty i charakter. Tylko wtedy bedg naturalne.

Al wspiera takze tworzenie grafik. Programy takie jak Canva (podstawowa wersja

jest darmowa) wykorzystujg Sztuczng Inteligencje do poprawy jakosci zdje¢, usuwania tta,
dobierania kolorow, a nawet projektowania gotowych postow, ulotek czy etykiet. Dzieki
temu mozesz samodzielnie stworzy¢ materiaty, ktére wygladajg profesjonalnie,
bez koniecznosci zatrudniania grafika.

Jtworz projekt Q Facsbook ~
f& Dla Ciebie
Q Prezentacie -
0
©Q Social media
0 0 0
@ Edytor zdjec
O Filmy Post na Facebooka (w poziomie) Post na Facebooka (kwadrat) Post na Facebooka Zdjecie w tie na Facebooka (w pozi..
@& Do druku
WP -
& Tablice 0
@ Arkusze 5] 4
O swony www Zdjecie w tle na Facebooka (w pozi..  Zdjecie w tle do wydarzenia na Fac..  Film na Facebooka
& E-maile [ Nowosc ]

1 Rozmiar niestandardowy &Wa

D Przedlj
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Co wazne, Al nie ocenia i nie krytykuje - mozna eksperymentowa¢ do woli.
To bardzo sprzyja kobietom, ktére dopiero uczg sie prowadzenia swojej marki i potrzebujg
narzedzia, ktére doda im pewnosci siebie.

Relacja z klientkami — najwazniejszy element kazdej marki
Cho¢ technologia utatwia wiele rzeczy, wcigz najwazniejsza jest relacja. Klientki chcg
czu¢ sie zauwazone, wazne i docenione. Wystarczy krotka, mita wiadomosc,
podziekowanie po zakupie, informacja, ze zamowienie jest gotowe. Drobne gesty budujg
ogromng lojalnosc.

Wielu klientdbw wraca nie dlatego, ze produkt jest najtanszy, lecz dlatego,
ze sprzedawczyni jest przesympatyczna, ciepta i szczera. Ludzie kupujg od ludzi -
a szczegoOlnie chetnie od tych, ktérzy majg naturalng, lokalng historie.

Twoja marka moze rosnac¢ z Tobg, krok po kroku

Budowanie marki nie musi by¢ trudne ani skomplikowane. Nie wymaga wielkich
budzetéw ani dtugiego doswiadczenia. Najwazniejsze jest, aby zaczac i dziatac regularnie.
Kazde zdjecie, kazdy post, kazde ogtoszenie to krok do przodu.

Twoje produkty majg ogromng wartos¢, bo powstajg z Twojej pracy, wiedzy,
tradycji i serca. Wspotczesne klientki to doceniajg bardziej niz kiedykolwiek wczesniej.
Internet daje Ci narzedzia, dzieki ktérym mozesz pokazac Swiatu swojg historie, znalez¢
odbiorcow i rozwija¢ swoj biznes tak, jak chcesz. Nie musisz byé perfekcyjna.
Wystarczy, ze bedziesz prawdziwa.
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ROZDZIAL 11

Jak prowadzic¢ wtasna dziatalnosc
przetworczg?

targi
Konferencje

Planujesz zatozy¢ wtasny biznes?

Przetworstwo owocowo-warzywne moze by¢ swietnym pomystem na dochodowy biznes,
ale jest to branza wymagajaca i petna wyzwan. Poczatki bywajg trudniejsze, niz sie wydaje.
Sukces wymaga pomystowosci, wytrwatosci i przemyslanej strategii marketingowej.

W tym rozdziale skupimy sie przede wszystkim na promocji Twojej firmy
przetwdrczej oraz produktow z wiasnego gospodarstwa. Podpowiem, jak budowac
rozpoznawalng marke, dociera¢ do klientow, wykorzystywac rézne kanaty komunikacji
oraz wzmocni¢ wizerunek swojego biznesu na rynku. Dzieki temu tatwiej bedzie Ci
0siggnac sukces w tej ciekawej, cho¢ wymagajacej branzy.
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Od czego zaczyc?

Jezeli myslisz o wiasnym biznesie, warto najpierw zastanowic sie nad kilkoma kluczowymi
pytaniami:

Co potrafisz najlepiej i co mozesz zaoferowaé innym? Wybierz dziatalnos¢
zgodng z Twoimi umiejetnosciami i pasja.

Czego brakuje w Twojej okolicy? Sprawdz, jakie produkty lub ustugi moga
przyciggnac klientow.

Jak dziata konkurencja? Sprawdz, czy rynek nie jest przesycony i jak radzi
sobie konkurencja.

Kto bedzie Twoim klientem? Zastanéw sie, do kogo skierujesz oferte
i jak mozesz do nich dotrzec.

Skupiajgc sie na przetworstwie owocowo-warzywnym, warto pamietac
o naturalnej sezonowosci surowcéw. Planujgc przetworstwo owocowo-warzywne,
warto uwzglednic¢ naturalng sezonowos¢ surowcow, aby optymalnie zarzadzac produkcjg
przez caty rok.

Dobrym sposobem na ograniczenie przestojow jest dywersyfikacja oferty w ciggu
catego roku. Pozwala to utrzymac statg produkcje i zwiekszy¢ elastycznos¢ biznesu:

e Lato/jesien: soki, napoje, przeciery, powidta, musy, kiszonki.

e Zima/wiosna: dzemy, konfitury, koncentraty, marynaty, produkty premium
i zestawy prezentowe.

e Caly rok: mrozonki, susze, chipsy warzywne, granulaty, przyprawy ziotowe oraz
przetwory fermentowane.

\\ ' lf
',O:
0~ T )
RADA!
Réznorodna oferta
dostepna o kazdej porze
roku pomaga unikac
przestojow i zapewnia
bardziej stabilne przychody.
\. J

\/
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Pamietaj tez, ze zaktad przetwdrczy musi spetnia¢ okreslone wymogi sanitarno-
higieniczne, aby zapewni¢ bezpieczenstwo produktéw i klientow. Prowadzenie firmy to
nie tylko produkcja - to takze decyzje strategiczne, finanse, formalnosci i promocja.
Nie musisz robi¢ wszystkiego samodzielnie - doradcy podatkowi, ksiegowi czy eksperci
od dotacji mogg profesjonalnie wspierac start Twojej dziatalnosci.

Wskazowki, ktore zwiekszg Twoje szanse na sukces

” Zdobywaj dosSwiadczenie - praktyka, kursy i wczesniejsze projekty utatwig
pdzniejsze prowadzenie firmy.

9 Zbuduj baze klientéw - warto poznac przysztych odbiorcéw jeszcze przed
startem dziatalnosci.

9 Wyréznij sie - dobra nazwa, atrakcyjna marka i spojna identyfikacja wizualna
zwiekszajg rozpoznawalnosc.

e Poznaj rynek - sprawdz, jakie sg potrzeby i oczekiwania klientéw w Twojej
okolicy.

Kacik porad: Promocja, sprzedaz i budowanie marki
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Promocja jest czesScig marketingu
Marketing i promocja to dwa pojecia istotne w kazdej dziatalnosci gospodarczej,
w tym réwniez dziatalnosci rolniczej. Czesto sie przenikajg, ale nie oznaczajg tego samego.
Jest pojeciem znacznie szerszym - obejmuje wszystkie dziatania zwigzane z tworzeniem
produktu, ustalaniem ceny, sposobem jego dystrybucji oraz komunikacjg z klientami. Jest
to strategia firmy i sposéb, w jaki buduje ona swojg wartos¢ oraz relacje z odbiorcami.
Promocja jako jeden z elementéw marketingu obejmuje zestaw dziatan,
ktére majg przede wszystkim przyciggng¢ uwage klienta i zacheci¢ go do zakupu -
najczesciej krétkoterminowych, takich jak reklama, akcje rabatowe, degustacje, konkursy
czy kampanie w mediach spotecznosciowych.

Poedall. N Cen
CELE ;;>
CENOWE
STRATEGIE
CENOWE
KALKULACJA
CENY

MARKETING

Pweg@
- Dyilipglouci

Warto zrozumie¢ dwa podstawowe rodzaje marketingu:

o Marketing B2B - kierowany do innych firm, np. sklepéw, restauracji, hurtowni.
Sprzedaz najczesciej na duzg skale. Wazne tutaj sg dtugotrwate relacje, zaufanie
i stata wspotpraca. Koncentracja na charakterystyce produktu/ustugi.

o Marketing B2C - skierowany bezposrednio do klienta indywidulanego. Sprzedaz
czesciej w oparciu o krétkotrwate relacje, pod wptywem emocji konsumentow.
Koncentracja na potrzebach i korzysciach klientéw.
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Wiecej informacji na temat dedykowanego marketingu dla obszaréw wiejskich mozna
znalez¢ w publikacji pt. ,Marketing dla rolnikéw Podstawy teoretyczne i wskazéwki dla
praktykow” autorstwa dr inz. Michata Gazdeckiego'®.

Promowanie produktéw roslinnych i przetworéw z wtasnego gospodarstwa to dzis
nie tylko uzupetnienie dziatalnosci, ale wrecz jej fundament. Marketing stat sie
nieodtgcznym elementem wspoétczesnego rolnictwa i przetworstwa - porzadkuje
dziatania, pomaga lepiej poznac klienta, wzmacnia rozpoznawalnos$¢ marki oraz pozwala
konkurowac nawet najmniejszym przedsiebiorcom.

Zanim jednak przejdziesz do tworzenia postow czy projektowania etykiet, warto
zrozumie(, jakie sg podstawowe zasady promocji, szczegélnie istotne dla matych
zaktadow przetworstwa.

Poznaj swoéj produkt i odbiorcéw
Zanim zaczniesz promocje, odpowiedz na trzy pytania:

a Co produkujesz? Czy s3 to produkty dnia codziennego, a moze premium?

9 Dla kogo? Kto ma je kupowad: klienci indywidualni, sklepy, restauracje,
kooperatywy spozywcze?

e Jaka wartosé niesiesz przez swoje produkty? Co wyréznia Twoj produkt —
smak, lokalnos¢, naturalnosé, tradycyjne receptury, osobista historia?

sy

NS
N o S
WSKAZOWKA!
Im lepiej znasz swoich
klientéw, tym trafniejsza
stworzysz komunikacje.

N/

ehttps://www.wodr.poznan.pl/images/2022/sir/publikacje-i-filmy/marketing-dla-rolnikow-podstawy-
teoretyczne-i-wskazowki-dla-

praktykow/marketing dla rolnik%C3%B3w. podstawy teoretyczne i wskaz%C3%B3wki dla praktyk%C3%B3
w.pdf [dostep: 08.01.2026 r.]
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Tworzenie autentycznej marki lokalnej

Klienci coraz cze$ciej kupuja nie tylko produkt, ale opowie$€é o nim i zwigzane z tym
emocje. Autentycznos¢, prostota i lokalnos¢ to dzis jedne z najmocniejszych przewag
matych przetworni. A co tak naprawde buduje marke?

e Nazwa i logo - ciekawe, tatwe do zapamietania, zwigzane z miejscem lub
produktem.

o Etykiety i opakowania - ekologiczne, spdjne z charakterem produktu.

e Spéjny styl wizualny - kolorystyka, czcionka i sposdb prezentacji.

o Opowiesc (storytelling) - skad pochodzg produkty? Kto je wytwarza? Jak wyglada
proces przygotowania? Kto jest twarzg marki?

e Emocje - budujgce wiez klienta z markg oraz wartosci jakie reprezentuje marka.

\\ - ’l
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WSKAZOWKA!
Badz autentyczna
w budowaniu marki,
wtedy nawet drobne
potkniecia nie beda
problemem.

\/

Promocja w Internecie i mediach spotecznosciowych

Dla matych zaktadéw przetwdrczych Internet jest ogromng szansg. Nawet bez wysokiego
budzetu na reklame mozna skutecznie budowa¢ marke i zdobywac klientow. Gdzie
warto byé€?

o Facebook - dobry do ogtaszania informacji i budowania relacji z klientami.

o Instagram - krélestwo tresci wizualnych, doskonaty dla produktéw spozywczych
i zdjec z procesu produkgji.

o TikTok - krotkie filmy ,,zza kulis”, humorystyczne tresci i korzystanie z trendéw.

o Strona WWW - wizytowka firmy, sklep online, informacje o produkcie, certyfikaty,
partnerzy.

Co publikowaé?

e Proces produkgji: ,0d surowca do stoika”;
e Sezonowos¢: ,Wiasnie ttoczymy sok ze Swiezych malin”;
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o Ciekawostki o surowcach, wartosciach odzywczych;

o Pokazywanie gospodarstwa, zespotu, codziennosci;

e Opinie klientow i zdjecia potraw z Twoich produktéw;

e Zapowiedzi wydarzen, targéw, promocji;

e Sukcesy i trudniejsze chwile pokazujgce ludzki obraz firmy.

Jak robi¢ dobre zdjecia zywnosci?

Atrakcyjne zdjecia i krétkie filmiki to jeden z najskuteczniejszych sposobow przyciggania
uwagi klientow. Dobrze wykonana fotografia lub prosty film potrafig przekazac¢ wiecej
niz dtugi opis.

Zasady dobrych zdje€ i krétkich filméw produktéw:

« Swiatto - najlepiej naturalne; jeéli sztuczne, to miekkie i nierazace.

e Tdo - proste i neutralne: drewno, naturalne tkaniny, rosliny, jasne powierzchnie.
o Kompozycja - minimalizm dziata najlepiej: np. stoik + owoc + tyzeczka.

o Kolor - unikaj mocnych filtrow - produkt powinien wygladac jak w rzeczywistosci.
o 2Zblizenia - pokaz strukture, gestos¢, swiezos¢, detale.

« Emocje - obraz ma budzi¢ apetyt i skojarzenia zdomowa jakoscia.

(LY
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WSKAZOWKA!
Zdjecia od klientow (UGC) - zachecaj klientow
do robienia zdjec i oznaczania Twojego profilu.
Wiarygodne zdjecia i filmiki klientow znaczgco
zwiekszajg zasiegi i nic nie kosztuja.
Pamietaj o prawach autorskich i zgodzie na ich
wykorzystanie.
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Kanaly sprzedazy i promocji lokalnej

Kazdy produkt potrzebuje by¢ widoczny. Dlatego warto bra¢ udziat w lokalnych
wydarzeniach i forach wspotpracy. Jest to zaréwno korzystne wizerunkowo,
jak i do budowania sieci relacji i kontaktow.

Gdzie sie pokazywac?

e Jarmarki ekologiczne, festyny, lokalne targi

e Kiermasze produktéw regionalnych

o Festiwale i konkursy np. kulinarne

e Wydarzenia w wiekszych ~miastach (jarmarki Swigteczne, weekendy
ekologiczne/tematyczne)

e Wspdtpraca z restauracjami, kawiarniami, piekarniami, administracjg
samorzgdowq

\‘ . 'o
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<  WSKAZOWKA!
Podczas targow
i festynéw poza
stoiskiem,
warto przygotowac
angazujace klientow
zadania i konkursy.
Cos co wyrézni Cie
z thtumuinnych
wystawcow.

Budowanie relacji z klientami

Sprzedaz jednorazowa jest tatwa. Sztukg jest zbudowac relacje, dzieki ktorym klient wréci.
Jak to zrobi¢?

e Komunikacja newsletter i powiadomienia o nowosciach
e Rabaty dla statych klientéw, programy lojalnosciowe

o Odpowiadanie na komentarze i wiadomosci prywatne
e Reagowanie na potrzeby i pojawiajgce sie opinie

e Wspodtpraca z lokalnymi mediami i blogerami
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WSKAZOWKA!

Warto podejmowac wspotprace z blogerami
i influencerami, np. poprzez udzielanie
wywiadow. Nawet niewielki influencer

ma swojg grupe odbiorcow i moze
zapewnic¢ Ci dtugi czas ekspozycji.

Monitorowanie efektéw i planowanie dziatan
Regularnie sprawdzaj:

ktére produkty sprzedajg sie najlepiej,

jakie posty majg najwiekszy odzew,
skad ludzie dowiedzieli sie o Twojej marce,

jakie wydarzenia przynoszg realng sprzedaz.

Na tej podstawie planuj dalsze dziatania - testuj nowe rozwigzania i eliminuj te, ktore nie
dziataja.
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WSKAZOWKA!
Korzystaj z dostepnych
na Twoim profilu statystyk i analiz
w mediach spotecznosciowych. Na biezgco
monitoruj sprzedaz i zasiegi, zapisuj zmiany
i szukaj zaleznosci.
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Jak korzystac€ z dostepnych srodkéw wsparcia?
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Skad brac pieniadze na rozwéj?

Rozw0j gospodarstwa, agroturystyka, a moze zakup strojéw dla zespotu regionalnego
lub regularne spotkania w kole gospodyn wiejskich? Niezaleznie od tego, co planujesz,
jedno jest pewne - mozliwosci finansowania jest dzi§ wiecej niz kiedykolwiek.
Szczegblnie na obszarach wiejskich pojawia sie coraz wiecej programow i narzedzi
wsparcia skierowanych do rolniczek, liderek spotecznych, organizacji oraz kobiet
rozwijajgcych wtasng dziatalnos¢ gospodarcza.

W tym rozdziale znajdziesz w pigutce przeglad najwazniejszych mozliwosci
finansowania - od funduszy spotecznych i obywatelskich, przez konkursy dla kot gospodyn
wiejskich i inicjatyw lokalnych, az po srodki dostepne w ramach Wspdinej Polityki Rolnej i
programow wspierajgcych rozwoj obszaréw wiejskich.

Podpowiem réwniez, jak unikac najczestszych btedéw i na co zwréci¢ uwage, aby
Twoj wniosek miat jak najwiekszg szanse na sukces.

Od czego zaczynamy?

Formy dostepnego wsparcia zaleza od celu, jaki chcemy osiagnaé, oraz od tego,
w jakiej formie dziatamy. Inne programy sa przeznaczone dla rolniczek prowadzacych
gospodarstwo, inne dla kot gospodyn wiejskich, stowarzyszen czy fundacji, a jeszcze inne
dla kobiet rozwijajgcych dziatalno$¢ gospodarcza na wsi. To od Twoich plandw i statusu
prawnego zalezy, z jakich Srodkow mozesz skorzystac i jakie wymagania musisz spetnic.

e« Rolniczki i rolnicy - m.in. wsparcie inwestycyjne, modernizacja, OZE,
przetwdérstwo, interwencje, Wspdlna Polityka Rolna.

o KGW, fundacje i stowarzyszenia - m.in. granty spoteczne, edukacyjne, lokalne
inicjatywy, programy regionalne i krajowe.

« Kobiety prowadzace lub planujace biznes - m.in. dotacje na start i rozwdj,
inkubatory, programy dedykowane przedsiebiorczyniom.

o Lokalne partnerstwa i inicjatywy - m.in. narzedzia wsparcia dostepne przez
ODR-y i KSOW+.

Wsparcie finansowe odbywa sie najczesciej poprzez konkursy grantowe. Aby wzigc
w nich udziat, nalezy ztozy¢ wniosek o dofinansowanie - zazwyczaj za pomocg generatora
wnioskow, czyli dedykowanego systemu online. Cho¢ poszczegdlne programy réznig sie
zatozeniami i wymaganiami, sama konstrukcja wniosku opiera sie na uniwersalnej
logice projektu. Dlatego wiekszos¢ aplikacji zawiera podobne pytania dotyczgce
kluczowych elementéw: diagnozy problemu, celéw, dziatan, harmonogramu, rezultatow
czy budzetu i ewaluacji.
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Jednoczed$nie kazdy konkurs ma wtasne, szczegétowe wymagania, na ktére trzeba
zwroci¢ uwage, aby wniosek zostat oceniony pozytywnie. Dlatego przygotowujgc wniosek
o dofinansowanie, warto trzymac sie dwoch réwnolegtych perspektyw: ogdinych
zasad planowania projektu oraz specyficznych kryteriow danego konkursu grantowego.

Diagnoza
potrzeb

Cele
projektu

Dziatania
budzet
rezultaty

Podstawg dobrego projektu jest planowanie oparte na kilku kluczowych
obszarach. Najpierw warto przyjrzec sie temu, jaki problem chcemy rozwigzac lub jaka
potrzebe dostrzegamy u naszych odbiorcéw. To wtasnie diagnoza i analiza problemu
stanowi punkt wyjscia, ktéry pokazuje, dlaczego w ogéle warto aplikowa¢ o Srodki
zewnetrzne i co chcemy zmienic¢/osiggnad. Z diagnozy wynikajg cele projektu. Powinny by¢
konkretne, realistyczne i tatwe do sprawdzenia (kryteria SMART). Kolejnym elementem
sg dziatania, do ktérych dopasowujemy budzet i harmonogram, czyli plan tego,
co, w jakiej kolejnosci i w jakim czasie zrobimy.

Jednym z kluczowych punktow s3 rezultaty (efekty koncowe), ktére da sie
zmierzyC i jednoznacznie wykaza¢ po zakonczeniu projektu. To wiasnie te elementy
stanowig fundament logicznej, spojnej konstrukcji projektu, niezaleznie od tego,
do jakiego programu aplikujemy.

OPIS PROBLEMU CELE
o Jak ; e,
sprawdze « Jakie sa * Co 1 Ja‘.k sie
zmiane? potrzeby? zmieni?
"""""" d Jaki jest e
* Wptyw na e
potrzeby/ EERRO S
problem?
EWALUACJA :
1
H i
! v
. DZIALANIA
BUDZET HARMONOGRAM
¢ Coikiedy
» Jakie beda . Zaile? bedzie sie
efekty? T Sabiatrien [ T—— dziajlo?
¢ Co osiagne? wiasny? * Jakie beda

dziatania?

REZULTATY
EFEKTY
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Druga perspektywa to opracowanie samego wniosku o dofinansowanie, czyli
przeniesienie projektu na formularz konkursowy. Tu kluczowe jest doktadne zapoznanie
sie zwytycznymi i odnoszenie sie bezposrednio do kryteriéw oceny. Wazny jest precyzyjny
jezyk, unikanie ogolnikdéw i trzymanie sie struktury, jakiej wymaga dokumentacja. Taki
sposob pisania zwieksza szanse na to, ze projekt zostanie uznany za przemyslany,
realistyczny i zgodny z celem programu.

O czym warto pamietac?

Iteracyjnos¢ procesu i logika projektu.

e Jedna osoba koordynuje pisanie wniosku o dofinansowanie i pilnuje spéjnosci.

o Korzystaj z wiedzy innych beneficjentow czy ekspertdw, bierz udziat w szkoleniach
i konsultacjach.

e Nie zamykaj sie w swoich zatozeniach, bgdz otwarta na innowacje i nowe pomysty.

e Wiecej nie oznacza lepiej - pisz konkretnie, rzeczowo, zrozumiatym jezykiem.

e Piszac odnos sie bezposrednio do zatozen konkursu i karty oceny merytorycznej -
uzywaj analogicznego jezyka, ktadz nacisk na najwyzej punktowane obszary.

e Whniosek wymaga czasu na planowanie i pisanie. Nie réb tego na ostatnig chwile!

e Gdy otrzymasz grant - Swietuj! A jesli sie nie uda - tez Swietuj, bo to oznacza nowe

doswiadczenie i z kazdym wnioskiem péjdzie lepie;.

Jakie sg najczestsze btedy?

e Zbyt powierzchowne planowanie projektu, brak jasno okreslonych probleméw,
celéw i dziatan.

e lIgnorowanie specyficznych wymagan danego programu, pisanie zbyt ogolne,
niedopasowane do konkretnego konkursu.

e Brak dbatosci o szczegoty i spojnosci projektu, elementy wniosku nie powigzane
logicznie.

e Zanizony lub zawyzony budzet w stosunku do rzeczywistych kosztéw.

e Brak analizy ryzyka projektu, planowanie nie realistycznych rozwigzan lub
niezgodnych z celami programu.

Przeglad grantéw

Fundusz Inicjatyw Obywatelskich - NOWEFIO - to flagowy program wspierajgcy
projekty spoteczne i obywatelskie. Budzet NOWEFIO wynosi okoto 72 min zi, co czyni
go jednym z najwiekszych zrédet dotacji dla organizacji pozarzgdowych. Aplikowac¢ mogg
m.in. fundacje, stowarzyszenia, kota gospodyn wiejskich i spoétdzielnie socjalne.
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Celem konkursu jest zwiekszenie zaangazowania obywateli | organizagji
pozarzgdowych w Zycie publiczne przez poprawe samoorganizacji spotecznej, wzrost znaczenia
sektora obywatelskiego w Zzyciu publicznym oraz wzmocnienie instytucjonalne sektora
obywatelskiego w Polsce. By ztozy¢ wniosek nalezy wybra¢ dany priorytet: P2. Organizacje
obywatelskie na rzecz dobra wspéinego, P3. Organizacje obywatelskie w Zyciu
publicznym, P4. Wzmocnienie kompetencji organizacji obywatelskich oraz P.1
Mikro inicjatywy, z ktérych najtatwiej skorzystaé w swoim regionie.

Wiecej informacji: https://niw.gov.pl/nasze-programy/nowefio

Moc Matych Spotecznosci - to nowy konkurs grantowy, ktérego celem jest rozwdj
aktywnosci i integracji spotecznej na terenach wiejskich i matych miast. Aplikowa¢ moga
m.in. fundacje, stowarzyszenia, kota gospodyn wiejskich i spétdzielnie socjalne. Obejmuje
3 priorytety:

e Priorytet 1: Odporne, zintegrowane spotecznosci lokalne

e Priorytet 2: Zwiekszenie potencjatu organizacji zrzeszonych w sieciach

e Priorytet 3: Mate inicjatywy - kierowany do regionalnych operatoréw, ktérzy
nastepnie na swoim terenie ogtaszajg konkursy dla lokalnych organizacji.

W zaleznosci od priorytetu mozna ubiegac sie o dofinansowanie od 40 000 zt do
200 000 zt, a jako operator do 1.750.000 zt.

Wiecej informaciji: https://niw.gov.pl/nasze-programy/moc-malych-spolecznosci/

Fundusz Feministyczny (FemFund) - to program wspierajacy inicjatywy spoteczne
i obywatelskie o profilu feministycznym. Celem Funduszu jest wzmocnienie grup
i organizacji dziatajgcych na rzecz réwnosci i praw kobiet oraz grup marginalizowanych,
a takze wspieranie inkluzywnosci. Oferuje trzy gtéwne formy wsparcia:

e MiniGranty - do 5700 zt - dla matych i poczatkujgcych inicjatyw.

o Pogotowie Feministyczne - do 3000 zt - jako grant interwencyjny dostepny
W Ciggu catego roku.

e Granty Mocy - do 80 000 zt - dla grup lub organizacji, ktore szukajg rozwojowego,
dtugotrwatego wsparcia.

Aplikowa¢ moga zaréwno stowarzyszenia i fundacje, jak i kobiece grupy nieformalne.
Priorytetowe traktowane sg projekty z terendw wiejskich i mniejszych miejscowosci.

Wiecej informaciji: https://femfund.pl/poznaj-nasze-granty/
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Fundacje korporacyjne - w Polsce dziata ponad dwiescie fundacji korporacyjnych,
ktére wspierajg projekty spoteczne i rézne inicjatywy. Najpopularniejszymi tematami,
ktérymi zajmujg sie fundacje korporacyjne sg ochrona zdrowia i pomoc osobom
z niepetnosprawnosciami oraz edukacja i wychowanie. Czesto priorytetowo traktowane
sg projekty z terenéw wiejskich i mniejszych miejscowosci, kierowane do dzieci, mtodziezy,
senioréw oraz 0sob z niepetnosprawnoscia.

Zdecydowana wiekszos¢ fundacji korporacyjnych udziela dotacji lub przekazuje
darowizny finansowe lub rzeczowe, na przyktad sprzet lub materiaty. Mogg tez Swiadczy¢
bezptatne ustugi w postaci szkolen lub doradztwa. Warto zapoznac sie z ich ofertg
wsparcia, poniewaz czesto wigze sie to z prostszymi zasadami naboru i mniejszg
biurokracja.

Szukajac informacji na temat fundacji korporacyjnych warto zaczaé¢ od bazy
cztonkowskiej Forum Darczyrncow w Polsce: https://www.forumdarczyncow.pl

Wspdlna Polityka Rolna - to unijna polityka rolna, ktéra wspiera rolnictwo i rozwoj
obszaréw wiejskich w krajach Unii Europejskiej. Zapewnia stabilne dostawy zywnosci,
gwarantuje dochody dla rolnikéw, chroni sSrodowisko i podtrzymuje dynamiczny rozwoj
obszarow wiejskich. WPR sktada sie z 3 elementéw: ptatnosci bezposrednich dla rolnikéw,
srodkow stabilizujgcych rynki oraz wsparcia dla obszaréw wiejskich.

Finansowanie  wspdlnej  polityki  rolnej jest regularnie rewidowane
i dostosowywane jest do nowych wyzwan unijnego sektora rolnego. Dlatego w
najblizszym czasie UE przygotowuje sie do wdrozenia uproszczen WPR, co bedzie sprzyjac
bardziej przyjaznej administracyjnie polityki rolnej, lepiej dostosowanej do realiow
terendw wiejskich. Najwiekszymi beneficientami bedg rolnicy ekologiczni, mniejsze
gospodarstwa i producenci z sektora torfowiskowo-klimatycznego.

Instrumentem wdrozeniowym WPR w Polsce jest Plan Strategiczny Wspdinej
Polityki Rolnej na lata 2023-2027, w ramach ktoérego w podziale na lata ogtaszane
sg miedzy innymi konkursy grantowe. Wsparcie mozna uzyska¢ na interwencje
inwestycyjne, doptaty, programy szkoleniowe i dziatania na rzecz Srodowiska oraz jakosci
zywnosci. Wsparcie skierowane jest do rolnikéw i ich grup, samorzadow, przedsiebiorcéw
i mieszkancéw obszarow wiejskich.

Wiecej informacji: https://www.gov.pl/web/arimr/plan-strategiczny-dla-wspolnej-
polityki-rolnej-na-lata-2023-2027---dzialania

Lokalne Grupy Dziatania (LGD) - to rodzaj sformalizowanego partnerstwa
terytorialnego tworzonego na obszarach wiejskich, zrzeszajgcego przedstawicieli
lokalnych organizacji (z sektora publicznego, prywatnego i pozarzagdowego)
oraz mieszkancéw danego obszaru wyznaczonego granicg gmin cztonkowskich.
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Kluczowym zadaniem LGD jest wspieranie zréwnowazonego rozwoju danego
terytorium poprzez wdrazanie Lokalnej Strategii Rozwoju (LSR). W Polsce dziata prawie
trzysta LGD i to one ogtaszajg lokalne konkursy grantowe oraz obejmujg réznymi formami
wsparcia organizacje pozarzgdowe, kota gospodyn wiejskich, przedsiebiorcow czy JST.
Moga to by¢ operacje w zakresie przedsiebiorczosci, matego przetwoérstwa, tworzenie
sieci krétkich tancuchow dostaw i rynkéw lokalnych, projekty edukacyjne oraz wspierajgce
zasoby kulturowe, przyrodnicze i turystyczne obszarow wiejskich.

Krajowa Sie¢ Obszaréw Wiejskich prowadzi baze danych o 297 LGD, ktérych
lokalne strategie rozwoju zostaty wybrane do realizacji w ramach interwencji LEADER w
okresie programowania 2023-2027. Wsrdd nich jest dziewie¢ miejskich grup dziatania
finansowanych z EFS+/EFRR. Informacje o aktualnych konkursach i dostepnych formach
wsparcia nalezy sprawdzac¢ bezposrednio w Lokalnej Grupie Dziatania wiasciwej dla
Twojej gminy i wojewodztwa.

Wiecej informacji: https://www.ksowplus.pl/baza-danych/baza-lokalnych-grup-
dzialania

Centrum Doradztwa Rolniczego (CDR) w Brwinowie wraz z Oddziatami w Krakowie,
Poznaniu, Radomiu i Warszawie - to panstwowa jednostka organizacyjna, podlegajaca
bezposrednio Ministrowi Rolnictwa i Rozwoju Wsi. Celem jest doskonalenie wiedzy
i umiejetnosci kadry doradczej oraz podniesienie i ujednolicenie standardéw ustug
Swiadczonych przez doradcdw na rzecz rolnikow. CDR wspoétpracuje z licznymi
instytucjami branzowymi, naukowo - badawczymi, administracjg publiczng i instytucjami
pracujacymi na rzecz rozwoju wsi i rolnictwa oraz z osrodkami doradztwa rolniczego.

Wiecej informaciji: https://www.cdr.gov.pl/

Osrodki Doradztwa Rolniczego (ODR) - dziatajg w Srodowisku wiejskim i rolniczym.
Swiadczg kompleksowe ustugi doradcze i szkoleniowe w zakresie rolnictwa, rozwoju wsi,
rynkéow rolnych oraz wiejskiego gospodarstwa domowego. Celem dziatalnosci jest
poprawa poziomu dochoddéw rolniczych oraz podnoszenie konkurencyjnosci rynkowej
gospodarstw rolnych, wspieranie zrownowazonego rozwoju obszaréw wiejskich
oraz podnoszenie poziomu kwalifikacji zawodowych rolnikow oraz wsparcie mieszkancéow
obszarow wiejskich.

Informacje o dostepnych formach wsparcia nalezy sprawdzac¢ bezposrednio w
ODR wtasciwym dla Twojej gminy i wojewddztwa.

Wiecej informaciji: https://www.gov.pl/web/rolnictwo/osrodki-doradztwa-rolniczego
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Krajowa Sie€¢ Obszaréw Wiejskich+ (KSOW+) - to partnerska platforma wspétpracy
i wymiany informacji na poziomie regionalnym, krajowym i miedzynarodowym.
Ma charakter otwarty, a partnerami mogg by¢ r6zne podmioty zaangazowane w rozwaj
rolnictwa i obszaréw wiejskich m.in. organizacje i administracja publiczna,
przedstawiciele sektora rolniczego, doradcy, naukowcy. Celem KSOW+ jest wspieranie
polityki rolnej i rozwoj obszarow wiejskich

KSOW+ stanowi rozwiniecie i kontynuacje dotychczasowych struktur: Krajowej
Sieci Obszaréw Wiejskich (KSOW), funkcjonujgcej od 2009 roku, oraz Sieci na Rzecz
Innowacji w Rolnictwie i na Obszarach Wiejskich (SIR). Dzieki temu zachowana jest ciggtosc
dziatan, a takze mozliwos¢ dalszego wykorzystania zgromadzonego przez lata dorobku,
wiedzy i sieci wspotpracy.

Szczegblnie polecamy Strefe Wiedzy, z ktoérej warto skorzysta¢ poszukujgc
inspiracji oraz partneréw do nowych projektow.

Wiecej informacji: https://www.ksowplus.pl/
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.TY TEZ DASZ RADE!”

Czesc lll - , Ty tez dasz rade”

* Coaching dla przedsiebiorczyn - ,Ja jako liderka zmiany”
- Cwiczenia coachingowe - ,,Dam rade, bo potrafie”

* Podsumowanie -, Ty tez dasz rade”
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Autorka czesci lll

Dominika Miedzinska-Golczyk

Psycholozka, psychotraumatolozka, interwentka kryzysowa. Od lat wspiera kobiety
w trudnych sytuacjach zyciowych i w momentach przetomowych, towarzyszgc
im w odzyskiwaniu sprawczosci i zaufania do siebie. Prowadzi psychoedukacyjne
spotkania dla kobiet, w ktérych taczy wiedze psychologiczng z doswiadczeniem pracy
w kryzysie oraz gteboka wrazliwoscia na neuroréznorodnos¢. W pracy stawia
na autentycznos¢, uwaznosc i jezyk, ktéry nie ocenia - tylko otwiera. Wierzy, ze kazda
kobieta moze budowac swoje zycie i swojg firme w zgodzie ze sobg: z wltasnym tempem,
potrzebami i historig. Jej celem jest tworzenie przestrzeni, w ktorej kobiety mogg poczuc
sie bezpiecznie, ustyszec siebie i zrobi¢ kolejny krok - nawet wtedy, gdy wydaje im sie,
ze stojg w miejscu.



Najwiekszym dobrem, jakie mozesz wyswiadczy¢ innemu cztowiekowi, nie
jest to, ze podzielisz sie z nim swoim bogactwem, ale ze odstonisz przed
nim jego wtasne.

Benjamin Disraeli

Droga czytelniczko!

Bardzo sie ciesze, ze mozemy sie dzisiaj spotka¢ wokét tak waznego tematu. Moze wtasnie
czas projektu ,Kobiecg dtonig” bedzie pierwszym krokiem ku zyciu po swojemu,
w zgodzie ze swoimi wartosciami i potrzebami, by moc w petni rozwija¢ swoj potencjat?
Bede zaszczycona, jesli w tych materiatach znajdziesz odrobine inspiracji i refleksji
do zwrotu ku sobie i tego, czego pragniesz, a by¢ moze nie miatas odwagi sprébowac.
Prosze, nie spiesz sie. Przechodz przez te materiaty we wiasnym rytmie,
w zgodzie ze sobg, z tym, gdzie aktualnie jesteS. Zachecam, by$ czytata je po kolei,
ale nie jest to konieczne - mozesz wraca¢, pomijac, zatrzymywac sie tam, gdzie cos w Tobie
drgnie. Cwiczenia sg propozycja, a nie obowigzkiem. Wez z nich tylko to, co naprawde Ci
stuzy. R6b po swojemu, tak jak potrafisz dzis. Te tresci majg Cie wspierac, a nie poganiac.
Niech bedg Twojg spokojng towarzyszkg w drodze do wiekszej odwagi.

Dominika



ROZDZIAL |
Co mnie blokuje?

Przypowies¢ o Mohini

99

Mohini byta biatq tygrysicq, ktéra przez wiele lat mieszkata w Washington DC National Zoo.

Przez wiekszosc tych lat jej dom znajdowat sie w starym legowisku Iwa - typowej klatce

o wymiarach 4x4 metry, z zelaznymi pretami i cementowq podfogq. Mohini spedzata dni
chodzqc niespokojnie tam i z powrotem w ciasnym pomieszczeniu.

Ostatecznie biolodzy i personel zaczeli pracowac razem, aby stworzyc dla niej bardziej
naturalne Srodowisko. Zajmowato ono kilka akréw, miato wzgérza, drzewa, staw i réznorodngq
roslinnos¢. Z podekscytowaniem wypuscili Mohini do jej nowego domu. Ale byto juz za pézno.

Tygrysica natychmiast schronita sie w narozniku ogrodzonego terenu i tam spedzita reszte
zycia. Mohini chodzita i chodzita w tym zakgtku, aZ na obszarze 4x4 metry trawa zostata
catkowicie wydeptana.

66

Refleksje

By¢ moze najwiekszg tragedig w naszym zyciu jest to, ze wolnos¢ jest mozliwa, ale mimo
tego spedzamy lata uwiezione w starych wzorcach zachowan, w spetnianiu oczekiwan
innych oséb, spotecznosci, rodziny, szkoty, szefa, kultury. Czasami nieSwiadomie karmimy
przekonania, ktére nam nie stuzg. Chocbysmy wygraty milion na loterii, posSlubity
kochajgcego partnera, znalazty wymarzong prace, dopoki czujemy sie niewystarczajgco
dobre, nie bedziemy umiaty cieszy¢ sie mozliwosciami, jakie stawia przed nami zycie.
Mozliwe, ze nawet ich nie zauwazymy.

Jak rodzg sie nasze przekonania?
Przekonania o sobie i o Swiecie nie pojawiaja sie znikad. Powstajg powoli i sktada
sie na nie kilka czynnikow: doswiadczenia, ktére przezytySmy, stowa, ktére do nas
kierowano i to, co widziatySmy w oczach waznych ludzi. Czesto zaczynajg sie, jak ciche
podszepty: Uwazaj... Dasz rade... To nie dla Ciebie... Postaraj sie bardziej... Co z tobg nie tak?
Inni juz to zrobili to lepiej. Z czasem stajg sie filtrem, przez ktory patrzymy na zycie
i na siebie.

W psychologii mowi sie, ze przekonania tworzg sie tam, gdzie spotyka sie
emocja z interpretacja. Cos sie wydarza, a my prébujemy zrozumie¢, dlaczego.
Jesli w tych chwilach zabrakto nam wsparcia, bezpieczenstwa albo kogos, kto pomégtby

Kobiecg dtonig - dobre przyktady swietnie prosperujgcych firm na obszarach wiejskich « 129



nazwac to, co trudne, czesto powstajg przekonania, ktore bardziej ograniczajg, niz chronig
czy dodajg otuchy. Jesli natomiast bytySmy widziane, styszane i trzymane w uwaznosci,
rodzg sie w nas przekonania, ktére dajg site.

To, co wazne: przekonania nie sa wyrokami. To tylko historie, ktore kiedys
uczytySmy sie powtarza¢ — z lojalnosci do przesztosci, z potrzeby przetrwania, z mitosci,
a czasem ze strachu. Mozna je obejrze¢ z bliska, porozmawiac z nimi, zrozumiec ich sens.
Mozna je nawet przepisa¢ na nowo, jesli przestaty nam stuzyc.

Cwiczenia, do ktérych zaraz przejdziesz, sg zaproszeniem do takiego witasnie
spokojnego przygladania sie sobie. Nie po to, by cokolwiek naprawia¢, ale by lepiej
zobaczy¢, skad przysztas i dokagd mozesz p6jsc dalej.

CWICZENIE 1
P CWCENET N

To ¢wiczenie pomoze Ci uswiadomic sobie automatyczne przekonania o sobie.
Zatrzymaj sie na chwile. Pomysl o tym, co chciataby$ stworzyé, robic (firma,
projekt, dziatalno$¢). Zapisz pierwsze trzy zdania, ktoére pojawig sie w Twojej
gtowie, kiedy o tym myslisz:

Zastanow sie chwilke i sprobuj odpowiedzie¢ na ponizsze pytania. Mozesz zapisac
swoje odpowiedzi.

* Czy Twoj wewnetrzny gfos jest naprawde Twoj? Czyj to glos? Rodzicow? Nauczycieli?
Partnera/ki?

* Czy te zdania sq faktami czy interpretacjq?

* Czy ten glos jest wspierajgcy?

* Jakie wzbudza w Tobie emocje? Gdzie czujesz je w swoim ciele?

* Gdybym byta dla siebie dobra co powiedziatabym zamiast tego?

\_ J
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CWICZENIE 2
— T

Moze by¢ pomocne w identyfikacji przekonan ograniczajgcych. Wypisz 5 zdan,
ktore czesto mowisz do siebie, gdy myslisz o pracy, ryzyku, pienigdzach, porazce
lub wiasnych mozliwosciach, np.: Powinnam juz to umiec. Inni sq lepsi. Nie mam
prawa sie pomylic.

Przy kazdym zapisanym zdaniu zaznacz:

o jesli jest to prawda,
0 jesli jest to tylko mysl,

° jesli jest to przekonanie, ktérego chciatabys sie oduczyc.

Nastepnie zadaj sobie pytanie: Co by sie we mnie zmienito, gdyby to zdanie przestato
rzgdzi¢ moimi decyzjami?

\_ _/

CWICZENIE 3
— LT

Wybierz jedno trudne przekonanie, np. Nie jestem wystarczajgca albo Na biznes
trzeba miec stalowe nerwy. Nastepnie odpowiedz:

* Kiedy pierwszy raz tak pomyslatam?

« Kto mowit podobnie?

* Czy to przekonanie jest aktualne tu i teraz, czy to echo dawnych warunkow, w ktérych
zytam?

* Jakq funkcje petni to przekonanie? Chroni mnie? Zawstydza? Zatrzymuje przed bolem?

Klucz: Zobacz, czy to przekonanie nadal jest Ci potrzebne jako dorostej kobiecie.

\_ J

Kobiecq dfoniq - dobre przyktady swietnie prosperujqgcych firm na obszarach wiejskich « 131



CWICZENIE 4
e CVCZENEs

Cwiczenie Zwolnij miejsce na cos nowego moze by¢ pieknym poczatkiem budowania
nowych przekonan. Wybierz 2-3 przekonania, ktére Cie nie wspierajg.

Dla kazdego z nich zapisz:
1.Stare przekonanie: Nie dam rady sama.
2.To, co chce mysled zamiast tego: Moge prosi¢ o pomoc i nadal by¢ kompetentna.
3.Maty dowdd na to, ze to nowe przekonanie tez moze by¢ prawdziwe: Ostatnio

sama ogarnefam... Kiedy poprositam o wsparcie, nic ztego sie nie stato...

To ¢wiczenie zadziata tylko wtedy, gdy nie sprébujesz wmawiac sobie haset typu:
Moge wszystko. Wspierajgce przekonania mogg byc ciche, realistyczne i Twoje.

CWICZENIE 5
— G

Cwiczenie Gdybym wierzyta, ze jestem wystarczajgca... moze pomdc Ci aktywowac

odwage i sprawczos¢. Dokoncz zdania:

* Gdybym naprawde wierzyta, ze mam prawo sprébowac, zrobitabym

+ Gdybym ufata, Zze jestem wystarczajgco dobra, to pierwszym krokiem bytoby

+ Gdybym wierzyta, ze potrafie, dzis wykonatabym

Zwro¢ uwage: Czesto to, co zapisujesz, jest doktadnie tym jednym, prostym
krokiem, ktéry warto zrobic jeszcze dzis.

\_ J
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CWICZENIE 6
— LT

Warto zwroci¢ uwage takze na to, jak myslimy o sSwiecie. Rozpoznanie
kulturowych i spotecznych barier moze by¢ wspierajagce w odwaznych dziataniach.

Zapisz, co myslisz o Swiecie pracy i biznesie:

« Swiat biznesu jest

* Ludzie, ktorzy zaktadajg firmy, zwykle

+ Kobiety w biznesie maja

Potem odpowiedz szczerze:

* Czy to moje wtasne obserwacje, czy zastyszane stereotypy?
* Czy to przekonanie wspiera mnie czy ogranicza?
* Jak zachowatabym sie, gdybym nie wierzyta w to zdanie?

\_ _/

Refleksje

Moze zauwazytas juz, ze TwoOj wewnetrzny krytyk nie jest Tobg. To bardzo wazna

informacja. Jestes kim$ wiecej, niz myslisz i kim$ wiecej niz Twoje mysli. Czerpigc
z psychologii mozemy rozumie¢ wewnetrznego krytyka jako zinternalizowany gtos -
czesto echo dawnych doswiadczen, norm rodzinnych czy ocen, ktére kiedys pomagaty
nam przetrwac, ale dzi$ ograniczajg. Badania nad dialogiem wewnetrznym pokazuja,
ze krytyczne komunikaty uruchamiajg w mdézgu reakcje stresowg podobng do tej, jaka
wywotuje realne zagrozenie. Dlatego tak tatwo pomyli¢ mysl z faktem, no bo skoro
czujemy, jak dziata na nas mysl, to jak nie uznac jej za prawdziwg? Tymczasem w nurcie
terapii poznawczej i terapii akceptacji i zaangazowania (ACT) podkresla sie, ze mysli sg
jedynie wytworami umystu - mogg by¢ powtarzalne, natretne, gtosne, ale wcigz sg tylko
myslami. MyS$l nie jest faktem, to tylko mysl.

Kiedy zauwazasz gtos krytyka, sprobuj zrobic krok w tyt: nazwac go, zobaczyc jego
ton, zrédto i intencje. Czesto odkryjesz, ze nie mowi Twoim jezykiem, lecz jezykiem kogo$
z przesztosci. Masz prawo nie stuchac kazdego komunikatu, ktory pojawia sie w gtowie.
Mozesz wybierac te, ktére Cie wspieraja. To pierwszy, maty akt odwagi na drodze
do zmiany.

Zauwazanie mysli to jeden z najwazniejszych krokéw do zmiany. Nie chodzi
o to, by je uciszac czy zwalcza¢ - to zwykle dziata odwrotnie i tylko je wzmacnia. W ACT

Kobiecg dtonig - dobre przyktady swietnie prosperujgcych firm na obszarach wiejskich « 133



uczymy sie patrze¢ na mysli, jak na zjawiska, ktére sie pojawiajg i znikajg, a nie jak na
prawdy o nas. Kiedy przestajemy sie z nimi utozsamiac¢, robi sie w nas wiecej przestrzeni
na spokdj, ciekawosc i wybor. Ponizsze ¢wiczenia pomogg Ci zobaczy¢ mysl, nazwac jg
i pozwoli¢ jej odejs¢ - bez walki, bez oceny, z odrobing tagodnosci dla siebie.

CWICZENIE 7
P CVCZENET N

.T0 tylko mys|” - etykietowanie

Gdy pojawia sie trudna mysl, zamiast w nig wierzy¢, nazwij ja: Pojawia sie mysl,
Ze sobie nie poradze. Zauwazam mysl, ze nie nadaje sie do tego zadania.

Dodanie tego krotkiego wstepu tworzy psychologiczng przestrzen miedzy Tobg

a trescig mysli. To jak odstawienie jej na potke, z ktdrej mozesz na nig spojrzec z
dystansem i zauwazyg, ze jest tylko myslg, a nie faktem o Tobie.

\_ /

CWICZENIE 8
— G

»Mysl na chmurze” - ¢wiczenie wyobrazeniowe

To ¢wiczenie pomoze Ci uswiadomic sobie, ze mysli przychodzg i odchodzg,
jak chmury na niebie. Nie wszystkie musimy tapac i skleja¢ sie z nimi. Mogg po
prostu ptyng przez nasz umyst, jak chmury na niebie.

Usiadz w cichym miejscu, zamknij oczy i wyobraz sobie niebo. Gdy pojawi sie
jakas mysl - umiesc jg na chmurze i obserwuj, jak powoli odptywa. Nie probuj
zmienia¢ mysli, ani sie jej pozbywac - po prostu pozwal jej przeptynac.

J
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CWICZENIE 9
P CWICZENES R

.Gtos jak z radia” - zmiana formy mysli

Wez jedng natretng mysl i wypowiedz jg w gltowie w inny sposob: szeptem,
gtosem spikera radiowego, sSpiewajac jak piosenke. Zmiana formy odbiera mysli
moc i pokazuje, ze nie jest obiektywng prawdga, lecz dzwiekiem, ktéry mozna
modulowac. To ¢wiczenie rozluznia i dodaje lekkosci.

\- /

Jesli czujesz, ze Twoje mysli sg dla Ciebie duzym obcigzeniem, wptywajg powaznie
i dtugotrwale na Twodj nastrdj i motywacje, rozwaz prosze terapie lub chociaz
konsultacje z psychologiem, szczeg6lnie w nurcie poznawczo-behawioralnym (CBT)
lub terapii akceptacji i zaangazowania (ACT). Szukanie rozwigzan i proszenie o pomoc -

to wtasnie strategie radzenia sobie z trudnosciami, a nie przyktady ,nieradzenia sobie”.
Mozesz tez zgtebi¢ temat w wartosciowej literaturze. Szczegdlnie polecam Twojej
uwadze:

e G. R. Schiraldi ,JesteS kims$ wiecej niz myslisz’, Gdanskie Wydawnictwo
Psychologiczne, Sopot 2021.

e Steven C. Hayes, Spencer Smith ,W putapce mysli”, Gdanskie Wydawnictwo
Psychologiczne, Sopot 2020.
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ROZDZIAL 11

W czym jestem dobra?

Samopoznanie to fundament odwaznej zmiany: rozpoznanie wtasnych mocnych stron,
wartosci i sposobow dbania o siebie daje kierunek i site dziatania. Wspotczesne badania
podkreslajg, ze nie wystarczy ,chcie¢” - potrzeba zna¢ zasoby, ktore juz masz i uczyc sie
traktowac siebie tak, by te zasoby mogty rozkwitng¢. Koncepcja samowspétczucia taczy
trzy elementy: zyczliwos¢ wobec siebie, poczucie wspdélnoty ludzkiego doswiadczenia
i uwazne przyjmowanie trudnych uczuc - i to wtasnie samowspotczucie sprzyja lepszemu
zdrowiu psychicznemu i odpornosci na porazki.

Réwnoczednie psychologia pozytywna wskazuje, ze kazdy z nas ma zestaw
charakterystycznych mocnych stron (np. wytrwato$¢, empatia, kreatywnos¢) -
ich nazwanie i Swiadome wykorzystywanie zwieksza poczucie sensu, motywacje
i satysfakcje z zycia. Wazne jest, by samopoznanie tgczy¢ z troskg o siebie w praktyce:
badania sugerujg, ze samowspoétczucie nie tylko zmniejsza samokrytyke, lecz takze
wspiera zdrowe nawyki i wytrwatosé¢ w realizacji celow - to kluczowe,
gdy zmieniasz prace czy zaczynasz dziatalnosc.

Na koniec tego krétkiego wstepu teoretycznego chce jeszcze wspomnie(, ze teoria
i badania potwierdzajg, ze prawdziwa zmiana dzieje sie, gdy dziatamy w zgodzie
z wartosciami: wartosci nadajg kierunek, a mocne strony i tagodnos¢ wobec siebie daja
paliwo. Samopoznanie to wiec nie tylko katalog cech, lecz praktyczny przewodnik:
nazywasz swoje atuty, rozumiesz, jak o siebie zadba¢ i wybierasz dziatania, ktore
naprawde Cie odzwierciedlaja.

Za chwilke zaprosze Cie do kilku ¢wiczen, ktére pomogg nazwac¢ Twoje wartosci
i mocne strony. Mam jednak prosbe - nie zaczynaj ich, jesli nie mozesz dzi$ podarowac
sobie cho¢ odrobiny tagodnej obecnosci. Zréb je wtedy, gdy jestes w stanie pobyé
ze soba tak, jak z kims, kogo naprawde chcesz wesprze¢ - z zyczliwoscia,
zrozumieniem i delikatnoscia.

Wiele z nas nosi w sobie surowy, wymagajacy ton: gtos, ktéry krytykuje, popedza,
ocenia. To wiasnie on sprawia, ze tak trudno ruszy¢ w strone zmian, cho¢ bardzo ich
potrzebujemy. Zto$¢ na siebie, obwinianie i nierealne oczekiwania potrafig odebra¢ nam
site, zanim w ogole zrobimy pierwszy krok.

Dlatego zanim rozpoczniesz te ¢wiczenia, zatrzymaj sie na chwile. Oddychaj.
Poczuj, ze masz prawo byc¢ dla siebie dobra. Prawdziwa zmiana zaczyna sie tam, gdzie
konczy sie przymus, a zaczyna troska. Tutaj chcemy praktykowac witasnie to - bycie
po swojej stronie.
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CWICZENIE 1
— GG

~Tylko rok”

Wyobraz sobie, ze dostajesz informacje, ze zostat Ci tylko rok zycia. W ciggu
tego roku bedziesz miata dos¢ sity, zeby zajg¢ sie tym, co dla Ciebie
najwazniejsze, zeby spetnia¢ marzenia. Napisz, co chciataby$ robié. Wypisz
wszystko, co przyjdzie Ci do gtowy.

\_ J

Refleksje

Powyzsze ¢wiczenie pieknie pokazuje, jakie sa nasze wartosci i co jest dla nas
naprawde wazne. Uswiadomienie sobie wtasnych pragnien, wartosci to pierwszy krok
w kierunku zycia, ktére chcemy prowadzi¢. Brzmi rozsadnie, a jednak od razu mogg
pojawic sie watpliwosci: Przeciez wiem, czego chce... Przeciez sie staram... A i tak nie wychodzi.
To nie jest takie proste.

| rzeczywiscie - nie jest proste. Jest trudne, bo gdyby byto inaczej, wszyscy zylibysSmy
tak, jak chcemy, a tego typu przewodniki bytyby zbedne. Pierwszg lekcjg, jakg mozemy
wynies¢ z ACT (terapii akceptacji i zaangazowania), jest akceptacja: zycie bywa trudne,
a zycie w zgodzie z wartosciami nie oznacza braku przeszkdd, przykrych emocji czy
trudnych ludzi. Bez tej zgody trudno wyruszy¢ w jakgkolwiek droge.

By¢ moze nauczytas sie unika¢ trudnosci, bo w ten sposdb chronisz sie przed
bélem, porazky, zalem. To naturalne, ale réwnoczesnie blokuje Cie przed tym,
co naprawde wazne. Pytan jest wiec wiele: czego tak naprawde pragniesz? Bezpiecznego
unikania trudnosci czy zycia, ktore odzwierciedla Twoje wartosci? Czesto wtiasnie
to pytanie pokazuje, dlaczego nie zyjemy petnig zycia: bo wierzymy, ze trudnos¢ oznacza
brak kompetencji, a btgd - porazke. Do tego dochodzg wzorce, ktére utrudniajg nam
ruszenie z miejsca -nieSwiadome mechanizmy, ktére zamiast pomagaé, utrwalajg
problem. Mogg to byc¢:

e lek przed porazka, niepowodzeniem,

e poréwnywanie sie do innych,

o odkfadanie dziatan na ,po6zniej”,

o unikanie dyskomfortu, wysitku, trudnych emocji,

e nierealistyczne wymagania wobec siebie, poczucie ,,niewystarczalnosci”,
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e krytyczny, surowy gtos wewnetrzny, samokaranie,

e nadmierne analizowanie i rozpamietywanie przesztosci,

e szkodliwe nawyki: uciekanie w emocje, uzywki, kompulsywne jedzenie,
impulsywne ¢wiczenia,

e impulsywnos¢ i trudnos¢ w odraczaniu gratyfikacji,

e poswiecanie wiasnych potrzeb dla innych, trudnosci w stawianiu granic,

e lek przed konfrontacjg i oceng,

e nadmierna kontrola, nietolerancja niepewnosci.

Twoim zadaniem nie jest od razu ,naprawic¢” wszystkich tych wzorcéw. Pierwszym
krokiem jest ich zauwazenie, nazwanie i przyjrzenie sie im z ciekawoscia.
Rozpoznanie tego, co Cie blokuje, pozwala Swiadomie decydowad, w ktore dziatania
chcesz zainwestowac energie, a ktore ograniczenia mozesz tagodnie odpuscic. To wiasnie
tu zaczyna sie prawdziwe samopoznanie i kierunek, w ktorym mozesz podgzac w zgodzie
ze soba.

Na potrzeby kolejnych rozwazan przygotowatam liste przyktadowych wartosci.
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Lista wartosci

Bogactwo
Akceptacja
Osiggniecia
Uznanie
Przygoda
Ambicja
Docenienie
Wdziecznosc
Atrakcyjnos¢
Zaangazowanie
Wspétczucie
Kreatywnos¢
Wrazliwos¢
Spokdj
Przyjazn
Prawda
Tolerancja
R6znorodnosc
Tradycja
Porzadek
Troska
Zaufanie
Wiarygodnos¢
Odpowiedzialnos¢
Lojalnos¢
Uwaznos¢
Skromnos¢
Stawa

Pokoj
Wytrwatosc¢
Wolnos¢

Niezaleznos¢
Bezinteresownos¢
Pogoda ducha
Autentycznos¢
Swiadomos¢
Réwnowaga
Piekno
Rodzicielstwo
Przynaleznos$¢
Odwaga
Spokoj

Mitosc¢
Szacunek
Spetnienie
Prostota
Wiedza/nauka
Szczerosc
Duchowos¢
Spontanicznos¢
Rados¢
Komfort
Wiarygodnos¢
Sens
Przyjemnos¢
Rownos¢
Motywacja
Otwartosc
Optymizm
Oryginalnos¢
Pasja

Zabawa

Skutecznos¢
Empatia
Energia
Entuzjazm
Wiara

Ekologia
Bezpieczenstwo
Elastycznosc
Skupienie
Szczodros¢
Harmonia
Ciekawos¢
Integralnosc
Inspiracja
Zdrowie
Sprawiedliwos¢
Uczciwosc
Odkrywanie
Inteligencja
Intuicja
Innowacyjnos¢
Relacja z partnerem
Zyczliwo$¢
Madrosc

Sita

Sukces
Szczerosc
Dobro

Relaks

Rozwoj

Zagladajac do ¢wiczenia , Tylko rok” i listy ogélnych wartosci, stwérz SWOJA liste

wartosci.
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Moja lista wartosci
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ROZDZIAL 11

Po rozpoznanych wartosciach, chciatabym
przekierowac Twojg uwage na kolejny aspekt
samopoznania - mocne strony. Czym one s3g?

Mocne strony to nie tylko ,talenty” ani spektakularne umiejetnosci, ktére widac z daleka.
W psychologii pozytywnej rozumie sie je przede wszystkim jako powtarzalne wzorce
myslenia, dziatania i reagowania, ktdre wspierajg nas w codziennym zyciu i pozwalajg
funkcjonowa¢ w zgodzie z naszymi wartosciami. To te jakosci, ktére - gdy z nich
korzystamy - sprawiajg, ze czujemy sie bardziej sobg: spokojniejsze, odwazniejsze,
bardziej petne sensu.

Badania wskazujg, ze osoby Swiadome swoich mocnych stron sg nie tylko bardziej
skuteczne zawodowo, ale tez lepiej radzg sobie ze stresem, podejmujg trafniejsze decyzje
i czesciej czujg, ze ich zycie ma kierunek. Dzieje sie tak dlatego, ze mocne strony sg jak
wewnetrzne zasoby - stabilne, dostepne, mozliwe do rozwijania - ktére mozemy
wykorzystywac nawet wtedy, gdy zycie robi sie trudne.

Co wazne: mocne strony nie zawsze sa spektakularne. Czasem to drobne,
ale powtarzalne sposoby bycia: umiejetnos¢ stuchania, spokojne analizowanie,
pomystowos¢, wrazliwos¢ na ludzi, zorganizowanie, wytrwatosc. U wielu kobiet te jakosci
latami pozostawaty ,niewidoczne”, bo byty traktowane jako co$ oczywistego albo mato
wartosciowego. Tymczasem to wtasnie one stajg sie fundamentem odwaznych zmian -
rowniez zawodowych. Rozpoznawanie swoich mocnych stron to akt samoopieki
i samowspotczucia. To powiedzenie sobie: Jest we mnie cos, na czym moge budowac. Nie
musze zaczynac od zera. A jednoczesnie to zaproszenie, by widziec siebie petniej, nie tylko
przez pryzmat btedoéw, brakéw i oczekiwan innych ludzi. Gdy zaczynasz dostrzegac,
co w Tobie dziata, co masz w nadmiarze, co jest Twojg naturalng jakoscia, pojawia sie
wiecej odwagi. Bo odwaga nie rodzi sie z pewnosci, tylko z poczucia, ze masz zasoby,
by poradzi¢ sobie po drodze.

Ten rozdziat jest wtasnie o tym: o delikatnym, zyczliwym odkrywaniu tego,
co w Tobie najmocniejsze. Nie po to, by stac sie ,lepszg”, lecz by przypomniec sobie, kim
juz jestes.

Zanim przeniesiemy wartosci na konkretny pomyst zawodowy, warto przyjrzeé
sie Twoim mocnym stronom. To one s3 paliwem dla dziatania - pokazujg, w czym jestes
dobra, co przychodzi Ci naturalnie i co daje Ci energie. Psychologia pozytywna podkresla,
ze Swiadomos¢ wiasnych zasobow zwieksza pewnosc siebie, odpornos¢ na trudnosci
i motywacje do podejmowania wyzwan.
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Czesto jednak mylimy swoje mocne strony z obowigzkami czy tym, czego
~wWymagajg inni”. Dlatego tak wazne jest, bys wyodrebnita to, co naprawde jest Twojg sitg
- niezaleznie od opinii innych czy od tego, co ,powinnas robic".

CWICZENIE 1
— G

Zidentyfikuj swoje mocne strony

Wypisz 10 rzeczy, ktére przychodza Ci najtatwiej i sprawiajg, ze czujesz sie w
tym dobrze. Moga to byc¢ cechy charakteru: cierpliwos$¢, kreatywnos¢, empatia.
Mogg to byc¢ takze umiejetnosci praktyczne: organizacja, pisanie, prowadzenie
rozmow.

Obok kazdej cechy dopisz konkretny przyktad z zycia, kiedy jg wykorzystatas.

Zastanow sie, ktére z nich najbardziej chcesz rozwija¢ w kontekscie
zawodowym.

\_ _/

CWICZENIE 2
— T

Mocne strony w codziennych sytuacjach

Przez tydzien obserwuj swoje dziatania i reakcje - w pracy, w domu, w
kontaktach z innymi. Notuj momenty, kiedy poczutas satysfakcje, energie,
poczucie sprawczosci. Zastanow sie, jakie mocne strony ujawnity sie w tych
sytuacjach.

\_ /
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Notatki
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CWICZENIE 3
— T

Twoj osobisty zasob wsparcia

Wybierz 3-5 mocnych stron, ktére najbardziej Cie wyrdzniajg. Zastanow sie, jak
mozesz je Swiadomie wykorzystac, gdy pojawi sig trudnos¢, watpliwos¢ lub krytyk
wewnetrzny. Zapisz krotkie przypomnienie dla siebie, ktore mozesz czytac
codziennie: Mojg sitq jest... Moge jqg wykorzystac, aby zrobic krok naprzod.

\_ /

Od wartosci do dziatania - Twoja mapa zawodowa
Zrozumienie swoich wartosci i mocnych stron to pierwszy, kluczowy krok. Teraz czas

zrobi¢ kolejny: zastanowi€ sie, jak mozesz je wykorzystaé w pracy, w biznesie,
w projektach, ktére maja dla Ciebie znaczenie. Samorozwdj zawodowy nie zaczyna
sie od perfekcyjnego planu ani idealnych warunkéw - zaczyna sie od $§wiadomego
wyboru dziatan zgodnych z tym, co naprawde dla Ciebie wazne.

Kiedy dziatasz w zgodzie z wiasnymi wartosciami, trudnosci przestajg byc
przeszkodg, a staja sie naturalng czescig drogi. Lek przed porazka, niepewnos¢, krytyczny
gtos wewnetrzny - nadal beda sie pojawiac. Ale teraz masz kompas, ktéry pozwala
wybierac¢ kroki prowadzace do Twojego celu, zamiast dryfowa¢ w kierunku cudzych
oczekiwan czy wymagan.

Kobiecg dtonig - dobre przyktady swietnie prosperujgcych firm na obszarach wiejskich + 146



CWICZENIE 4
— ST

Wartosci w dziataniu zawodowym

Sposrad listy wartosci wybierz 2-3, ktore chcesz Swiadomie realizowac w pracy
lub przy zaktadaniu firmy. Przy kazdej wartosci napisz przynajmniej jedna
konkretng czynnos¢, ktérg mozesz wykonac w ciggu najblizszych dni, aby ja
odzwierciedlic.

* Na przyktad: wartos¢ ,rozwoj” — Zapisuje sie na mini-kurs online albo czytam
branzowy artykut.
« Wartos¢ ,odwaga” — Dzwonie do potencjalnego klienta lub umawiam sie na

networking.

Mozesz zrobic te ¢wiczenie w formie tabelki.

\_ J

CWICZENIE 5
P CVCZENIES N

Wsparcie i samowspéiczucie

Zastanow sie, jakie trudnosci i leki moga pojawi¢ sie przy realizacji Twoich
dziatann. Napisz do siebie krotkg wiadomos¢ w tonie wsparcia i zrozumienia,
jakbys mowita do bliskiej przyjaciotki.

Przypominaj sobie o tym tekscie, gdy pojawig sie krytyczne mysli lub poczucie,
ze co$ ,nie wychodzi”.

\. y

Mam nadzieje, ze dzieki tym ¢wiczeniom, zaczniesz widzie¢ swoje wartosci nie tylko

jako abstrakcje, ale jako praktyczne wskazéwki do dziatania zawodowego
i przedsiebiorczego.
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Podsumowanie

Dotartas do miejsca, w ktérym wiele kobiet zatrzymuje sie na dtugo - miedzy pragnieniem
zmiany a lekiem, ktory szepcze, ze To jeszcze nie czas... Nie jestem gotowa... Ktos na pewno
zrobi to lepiej... W tym ebooku przesztas jednak droge, ktdéra pozwolita Ci zobaczyg,
ze odwaga nie zaczyna sie dopiero wtedy, gdy wszystko jest jasne i pouktadane. Odwaga
zaczyna sie duzo wczesniej - w Tobie, a dziata¢ w kierunku zycia ,po swojemu” mozemy
dziata¢ niezaleznie od leku lub niewspierajgcych mysli.

Najpierw przyjrzatas sie temu, co Cie zatrzymywato. Ograniczajgce przekonania
i glosy wewnetrznego krytyka majg ogromny wptyw na nasze decyzje zawodowe. Kiedy
je widzimy, kiedy potrafimy je nazwac, tracg moc kierowania naszym zyciem z tylnego
siedzenia. Pojawia sie przestrzen na wtasny gtos. Pamietaj prosze, ze mysl| to tylko mysl,
a nie prawda o Tobie. Jestes$ kim$ wiecej niz mysl.

Potem zanurzytas sie w refleksje nad wartosciami - nad tym, co jest dla Ciebie
naprawde wazne, co daje poczucie sensu, kierunku, wewnetrznej zgody. Wartosci sg
jak kompas, ktory nie usuwa przeszkdd, ale pomaga nie zgubic trasy. To dzieki nim decyzje
zawodowe zaczynajg miec¢ swojg logike i ciezar, a nie wynikajg tylko z oczekiwan innych
ludzi.

W kolejnych ¢wiczeniach odkrywatas swoje mocne strony - te ciche, codzienne
jakosci, ktore czesto bagatelizujemy, bo wydajg sie ,zbyt zwyczajne”. A jednak to wtasnie
one sg Twoim zasobem, Twojg konstrukcjg nosng. Bez nich kazdy plan bytby tylko teoria.
Z nimi — staje sie czyms$, na czym mozna realnie budowa¢ nowe zawodowe zycie.

W tej ostatniej czesSci przetozytas te wiedze na praktyke. To wazny krok,
bo samorozwdj bez dziatania tatwo zamienia sie w kolejng forme odraczania zmiany.
Ty jednak wykonatas prace, ktéra pozwala ruszy¢ dalej: w strone biznesu, nowej Sciezki,
projektu, ktory dojrzewat w Tobie od dawna.

Na koniec chce Ci zostawi¢ jedng mysl:

Nie musisz by¢ gotowa i czeka¢ na odpowiedni

moment. Wystarczy, ze jeste$ obecna i zyczliwa wobec
siebie, a wtedy KAZDY moment jest najlepszy.

Zmiana nie wymaga doskonatosci, wymaga czutego towarzyszenia sobie na kazdym
kroku.
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Zycze Ci odwagi - tej spokojnej, konsekwentnej, wynikajgcej z poczucia, ze masz prawo
zy¢ po swojemu.

Zycze Ci wyboréw zgodnych z wartos$ciami, nawet wtedy (a moze zwtaszcza wtedy),
gdy sg niewygodne.

Zycze Ci zaufania do swoich zasob6w i wyrozumiato$ci wobec swojej drogi. Niech
to bedzie poczatek zycia, ktére tworzy sie nie z leku, lecz z wewnetrznej zgody. Niech
bedzie Twoje.

Dominika Miedzinska-Golczyk

Kobiecq dfoniq - dobre przyktady swietnie prosperujgcych firm na obszarach wiejskich * 149







Bibliografia

Artykuty naukowe w czasopismach

1. Ertmanska K.. Community Supported Agriculture (CSA) as a form of sustainable
consumption. Acta Scientiarum Polonorum. Oeconomia 2015, nr 14(2), s. 51-59.

2. Krzyzanowska K. Parzonko AJ., Sieczko A.: Oczekiwania konsumentow pokolenia
Z dotyczqce zakupdw produktow spozywczych prosto od rolnika. Turystyka i Rozwdj
Regionalny 2024, nr 21, s. 93-102.

3. Minta S., Uglis J.: Znaczenie sprzedazy bezposredniej w rozwoju obszaréw wiejskich.
Intercathedra 2018, nr 2(35), s. 186.

4. Paszke M.: Rola rolnictwa wspieranego przez spotecznos¢ w rozwoju zrownowazonym.
Gospodarka w Praktyce i Teorii 2017, nr 4(49), s. 55-67.

5. Sieczko A., Parzonko AJ., Krzyzanowska K.: Czynniki sprzyjajgce i ograniczajgce zakup
produktow spozywczych bezposrednio z gospodarstwa rolnego na przyktadzie konsumentow
z generagji Z. Roczniki Naukowe Stowarzyszenia Ekonomistow Rolnictwa i Agrobiznesu
2024, t. XXVI, nr 3, s. 157-168.

Monografie, prace zbiorowe, ksigzki naukowe

1. Poczta W., Hatasiewicz A. (red. nauk.): Polska wies 2024. Raport o stanie wsi. 20 lat w Unii
Europejskiej, Wydawnictwo Naukowe Scholar, Warszawa 2024.

2. Zielinski M. (red. nauk.): Kierunki i mozliwosci rozwoju rolnictwa ekologicznego w Polsce
w ramach Europejskiego Zielonego tadu, Fundacja Europejski Fundusz Rozwoju Wsi Polskiej,
Instytut Ekonomiki Rolnictwa i Gospodarki Zywnosciowej PIB, Warszawa 2022.

Raporty, opracowania instytucjonalne i statystyczne

1. Gtéwny Urzad Statystyczny: Powszechny Spis Rolny 2020, GUS, Warszawa 2021.

2. Kobiety w rolnictwie. Raport 2025. Agro Woman, online: https://www.agrowoman.pl
[dostep: 15.11.2025].

3. WozZniak-Jechorek B., Kuzmar S., Fazlagic]., JasiczakJ., Lis K., Rydzak W., Shelest-Szumilas

0., Szymkowiak A., Trapczynski P.: Wptyw proceséw cyfryzacji na osoby w wieku 50+, kobiety,
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